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1. Introduccion

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) es un proceso sistémico de
lineamientos estratégicos que guia el desarrollo del Sistema Educativo del Instituto a
corto, mediano y largo plazo, que permite alcanzar los objetivos estratégicos mediante el
cumplimiento de proyectos a ser ejecutados por cada uno de los procesos de gestion.

El PEDI esta desarrollado para el periodo 2021 - 2025, a fin de alinear los nuevos retos
de crecimiento sustentable de la Institucion. Ante esto el Instituto a través de este proceso
contribuird inicialmente como Instituto Superior Tecnoldgico, para lo cual se ha
planteado un desarrollo permanente del mejoramiento del proceso de aprendizaje para
formar profesionales capaces de contribuir a los objetivos planteados en el Plan Nacional
de Desarrollo 2017 — 2021 — Toda una Vida.

El PEDI 2021 — 2025 es fundamento legal para el desarrollo y cumplimiento de los
objetivos estratégicos y se caracteriza por ser flexible, sustentado en un enfoque sistémico
complejo que se implementara a través de proyectos, con estandares de calidad. También
contiene indicadores de gestion para un control de calidad eficiente, que permitird
implementar correctivos en forma oportuna y efectiva.

El PEDI se constituye en una guia que permitira obtener respuestas apropiadas en aras de
la optimizacion de los recursos institucionales para el logro de los objetivos, con el aporte

significativo y coordinado de toda la comunidad educativa del canton Mejia.

Marco legal

El Instituto Tecnoldgico Superior Mejia es una institucion particular. Tiene como marco
legal la Constitucién de la Republica del Ecuador, la Ley Orgénica de Educacion Superior
(LOES) y demés normas legales que son aplicables para la creacion del Institutocomo son
las normativas del Consejo de Educacion superior (CES), el Consejo deAseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) y la Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT). El Plan Nacionalde desarrollo 2017-
2021 y el Estatuto del Instituto Tecnologico Superior Mejia.

El Instituto Superior Tecnologico “Mejia”, para su gestion educativa, se fundamenta en
los siguientes articulos de la normativa mencionada:

En la Constitucion de la Republica del Ecuador publicado en el Registro Oficial 499
del 20 de octubre del 2008 y actualizado el 13 de julio del 2011 se determinan algunos
articulos que se ha considerado necesario como fundamento para el proyecto tales como:
Art. 26.- La educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
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ineludible e inexcusable del Estado.

Art. 27.- La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico,
en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democréatica, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y
la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y
comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo
nacional.

Art. 28.- La educacion respondera al interés pablico y no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizarg el acceso universal, permanencia, movilidad
y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y
bachillerato o su equivalente.

Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar en una
sociedad que aprende. El Estado promovera el didlogo intercultural en sus maltiples
dimensiones.

El aprendizaje se desarrollara de forma escolarizada y no escolarizada.

La educacion pablica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer
nivel de educacion superior inclusive.

Art. 29.- El Estado garantizard la libertad de ensefianza, la libertad de céatedra en la
educacion superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y &mbito
cultural.

Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de escoger para sus hijas e
hijos una educacion acorde con sus principios, creencias y opciones pedagdgicas.

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto
del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autonomos
descentralizados. Su observancia serd de caracter obligatorio para el sector publico e
indicativo para los demas sectores.

Art. 341.- El Estado generara las condiciones para la proteccion integral de sus habitantes
a lo largo de sus vidas, que aseguren los derechos y principios reconocidos en la
Constitucion, en particular la igualdad en la diversidad y la no discriminacion, y priorizara
su accion hacia aquellos grupos que requieran consideracién especial por la persistencia
de desigualdades, exclusion, discriminacion o violencia, o en virtud de su condicion
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etaria, de salud o de discapacidad.

Art. 344.- El sistema nacional de educacion comprendera las instituciones, programas,
politicas, recursos y actores del proceso educativo, asi como acciones en los niveles de
educacion inicial, basica y bachillerato, y estara articulado con el sistema de educacion
superior.

El Estado ejercera la rectoria del sistema a través de la autoridad educativa nacional, que
formulara la politica nacional de educacion; asimismo regulara y controlard las
actividades relacionadas con la educacion, asi como el funcionamiento de las entidades
del sistema.

Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion académica
y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnologica;
la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del
régimen de desarrollo.

Art. 351.- El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de
educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de
coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se
regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccién
del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccion cientifica tecnol6gica global.

Art. 352.- El sistema de educacidn superior estara integrado por universidades y escuelas
politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios
de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados.

Estas instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro.

Art. 353.- El sistema de educacion superior se regira por:

1. Un organismo publico de planificacion, regulacion y coordinacion interna del sistema
y de la relacion entre sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva.

2. Un organismo publico técnico de acreditacion y aseguramiento de la calidad de
instituciones, carreras y programas, que no podra conformarse por representantes de las
instituciones objeto de regulacion.

Art. 354.-

Los institutos superiores tecnoldgicos, tecnicos y pedagdgicos, y los conservatorios, se
creardn por resolucion del organismo encargado de la planificacion, regulacion y
coordinacion del sistema, previo informe favorable de la institucion de aseguramiento de

la calidad del sistema y del organismo nacional de planificacion.



Como fundamento para el proyecto de creacion del Instituto también se ha considerado

la Ley Organica de Educacion Superior — LOES, publicado en el Registro Oficial

Suplemento 298 del 12 de octubre del 2010 y modificado el 02 de agosto del 2018, donde

se determinan algunos articulos que se describen a continuacion y necesarios para

sustentar el proyecto tales como:

Art. 3.- Fines de la Educacion Superior. - La educacion superior de caracter humanista,

intercultural y cientifica constituye un derecho de las personas y un bien publico social

que, de conformidad con la Constitucidn de la Republica, respondera al interés publico y

no estard al servicio de intereses individuales y corporativos.

Art. 4.- Derecho a la Educacion Superior. - El derecho a la educacion superior consiste

en el ejercicio efectivo de la igualdad de oportunidades, en funcion de los méritos

respectivos, a fin de acceder a una formacion académica y profesional con produccion de
conocimiento pertinente y de excelencia.

los ciudadanos en forma individual y colectiva, las comunidades, pueblos y

nacionalidades tienen el derechoy la responsabilidad de participar en el procesoeducativo

superior, a través de los mecanismos establecidos en la Constitucion y esta Ley.

Art. 5.- Derechos de las y los estudiantes. - Son derechos de las y los estudiantes los

siguientes:

a) Acceder, movilizarse, permanecer, egresar y titularse sin discriminacion conforme sus
méritos académicos;

b) Acceder a una educacion superior de calidad y pertinente, que permita iniciar una
carrera académica y/o profesional en igualdad de oportunidades;

c) Contar y acceder a los medios y recursos adecuados para su formacion superior;
garantizados por la Constitucion;

d) Participar en el proceso de evaluacion y acreditacion de su carrera;

e) Elegiry serelegido para las representaciones estudiantiles e integrar el cogobierno, en
el caso de las universidades y escuelas politécnicas;

f) Ejercer la libertad de asociarse, expresarse y completar su formacion bajo la mas
amplia libertad de catedra e investigativa;

g) Participar en el proceso de construccidn, difusion y aplicacién del conocimiento;

h) EI derecho a recibir una educacion superior laica, intercultural, democratica,
incluyente y diversa, que impulse la equidad de género, la justicia y la paz;

i) Obtener de acuerdo con sus méritos académicos becas, créditos y otras formas de
apoyo economico que le garantice igualdad de oportunidades en el proceso de
formacién de educacion superior; y,

j) A desarrollarse en un ambito educativo libre de todo tipo de violencia.

Art. 6.- Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras. - Son
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derechos de las y los profesores e investigadores de conformidad con la Constitucion y

esta Ley los siguientes:

a) Ejercer la catedra y la investigacion bajo la mas amplia libertad sin ningun tipo de
imposicion o restriccion religiosa, politica, partidista, cultural o de otra indole;

b) Contar con las condiciones necesarias para el ejercicio de su actividad;

c) Acceder a la carrera de profesor e investigador y a cargos directivos, que garantice
estabilidad, promocidn, movilidad y retiro, basados en el mérito académico, en la
calidad de la ensefianza impartida, en la produccién investigativa, en la creacion
artistica y literaria, en el perfeccionamiento permanente, sin admitir discriminacién de
género, etnia, ni de ningun otro tipo; ademas a tener posibilidades de acciones
afirmativas;

d) Participar en el sistema de evaluacion institucional;

e) Elegiry ser elegido para las representaciones de las y los profesores en las instancias
directivas, e integrar el cogobierno;

f) Para el caso de las y los servidores publicos, ejercer los derechos previstos en la Ley
Organica del Servicio Publico. En el caso de las y los trabajadores de las instituciones
de educacidn superior privadas, se estara a lo dispuesto en el Codigo del Trabajo;

g) Participar en el proceso de construccion, difusion y aplicacion de la cultura y el
conocimiento;

h) Recibir una capacitacién periodica acorde a su formacion profesional y la catedra que
imparta, que fomente e incentive la superacion personal académica y pedagdgica; v,

i) Ejercer libremente el derecho de asociacion.

Art. 7.- De las Garantias para el ejercicio de derechos de las personas con discapacidad.

Para las y los estudiantes, profesores o profesoras, investigadores o investigadoras,

servidores y servidoras y las y los trabajadores con discapacidad, los derechos enunciados

en los articulos precedentes incluyen el cumplimiento de la accesibilidad a los servicios

de interpretacion y los apoyos técnicos necesarios, que deberan ser de calidad y

suficientes dentro del Sistema de Educacion Superior.

Todas las instituciones del Sistema de Educacion Superior garantizaran en sus

instalaciones académicas y administrativas, las condiciones necesarias para que las

personas con discapacidad no sean privadas del derecho a desarrollar su actividad,
potencialidades y habilidades.

Art. 8.- Fines de la Educacion Superior. - La educacion superior tendra los siguientes

fines:

a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccion
cientifica, de las artes y de la cultura y a la promocién de las transferencias e

innovaciones tecnologicas;



b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

)

K)

Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideologico;

Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes ancestrales
y de la cultura nacional;

Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del
conocimiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de
las instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la
Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo;

Fomentar y ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico, tecnologico y
pedagdgico que coadyuven al mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan
el desarrollo sustentable nacional en armonia con los derechos de la naturaleza
constitucionalmente reconocidos, priorizando el bienestar animal;

Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico;

Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del trabajo
comunitario o vinculacion con la sociedad,;

Impulsar la generacién de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la
innovacion, produccion y transferencia cientifica y tecnoldgica en todos los &mbitos
del conocimiento;

Reconocer a la cultura y las artes como productoras de conocimientos y constructoras
de nuevas memorias, asi como el derecho de las personas al acceso del conocimiento
producido por la actividad cultural, y de los artistas a ser participes de los procesos de
ensefianza en el Sistema de Educacion Superior;

Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de educacion intercultural bilingie
superior, con criterios de calidad y conforme a la diversidad cultural; y,

Fortalecer la utilizacion de idiomas ancestrales y expresiones culturales, en los

diferentes campos del conocimiento.

Art. 12.- Principios del Sistema. - El Sistema de Educacion Superior se rige por los

principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,

pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y

conocimiento, en el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccién

cientifica y tecnoldgica global.

El Sistema de Educacion Superior, al ser parte del Sistema Nacional de Inclusion y

Equidad Social, se rige por los principios de universalidad, igualdad, equidad,
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progresividad, interculturalidad, solidaridad y no discriminacion; y funcionara bajo los

criterios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad y participacion.

Estos principios rigen de manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas,

recursos, y deméas componentes del sistema, en los términos que establece esta Ley.

Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacion Superior. - Son funciones del Sistema de

Educacién Superior:

a) Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la investigacion y
su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia
académica y pertinencia;

b) Promover la creacion, desarrollo, transmision y difusion de la ciencia, la técnica, la
tecnologia y la cultura;

c) Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios,
comprometidos con la sociedad, debidamente preparados en todos los campos del
conocimiento, para que sean capaces de generar y aplicar sus conocimientos y métodos
cientificos, asi como la creacion y promocion cultural y artistica;

d) Fortalecer el ejercicio y desarrollo de la docencia y la investigacion cientifica en todos
los niveles y modalidades del sistema;

e) Evaluar y acreditar a las instituciones del Sistema de Educacion Superior, sus
programas y carreras, y garantizar independencia y ética en el proceso;

f) Garantizar el respeto a la autonomia universitaria responsable;

g) Garantizar el cogobierno efectivo, democratico y participativo;

h) Promover el ingreso del personal docente y administrativo, en base a concursos
publicos previstos en la Constitucion;

i) Incrementar y diversificar las oportunidades de actualizacion y perfeccionamiento
profesional para los actores del sistema;

J) Garantizar las facilidades y condiciones necesarias para que las personas con
discapacidad puedan ejercer el derecho a desarrollar actividad, potencialidades y
habilidades;

k) Promover mecanismos asociativos con otras instituciones de educacién superior, asi
como con unidades académicas de otros paises, para el estudio, analisis, investigacion
y planteamiento de soluciones de problemas nacionales, regionales, continentales y
mundiales;

I) Promover y fortalecer el desarrollo de las lenguas, culturas y sabidurias ancestrales de
los pueblos y nacionalidades del Ecuador en el marco de la interculturalidad;

m)Promover el respeto de los derechos de la naturaleza, la preservacion de un ambiente
sano y una educacion y cultura ecolégica;

n) Garantizar la produccion de pensamiento y conocimiento articulado con el
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pensamiento universal;

0) Brindar niveles 6ptimos de calidad en la formacion y en la investigacion;

p) Implementar politicas y programas institucionales con el fin de erradicar cualquier
forma de violencia;

q) Crear programas de prevencion orientados a identificar las diferentes formas de
violencia (institucional, sexual, psicolodgica, fisica, simbdlica, patrimonial- econémica,
emocional);

r) Capacitar a la comunidad universitaria en temas de violencia escolar, sexual, y de
género; y,

s) Establecer mecanismos de denuncia y ulterior reparacion en caso de hechos probados.
Estos mecanismos podran ser implementados contra cualquier integrante de la
comunidad universitaria.

Art. 14.- Instituciones de Educacion Superior. - Son instituciones del Sistema de

Educacion Superior:

a) Las universidades, escuelas politécnicas puablicas y particulares, debidamente
evaluadas y acreditadas, conforme la presente Ley;

b) Los institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos y de artes, tanto publicos
como particulares debidamente evaluados y acreditados, conforme la presente Ley; y,

c) Los conservatorios superiores, tanto publicos como particulares, debidamente
evaluados y acreditados, conforme la presente Ley.

Los institutos y conservatorios superiores podran tener la condicion de superior

universitario, previo el cumplimiento de los requisitos establecidos en el reglamento a

esta Ley y la normativa que para el efecto expida el Consejo de Educacion Superior. El

Consejo de Aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior acreditara o cualificara

a los institutos para que puedan ofertar posgrados técnicos tecnoldgicos.

Art. 15.- Organismos publicos del Sistema Nacional de Educacion Superior. - Los

organismos publicos del Sistema Nacional de Educacion Superior son:

a) El Consejo de Educacion Superior;

b) El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior;

c) El 6rgano rector de la politica publica de educacion superior.

Estos organismos actuaran en el ambito de sus competencias conforme a la Constitucion

de la Republica y la presente Ley, y deberan coordinar entre si el ejercicio de sus

funciones, deberes y atribuciones.

Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable. - La autonomia responsable que ejercen

las instituciones de educacion superior consiste en:

a) La independencia para que los profesores e investigadores de las instituciones de
educacion superior ejerzan la libertad de catedra e investigacion;
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b) La libertad de expedir sus estatutos en el marco de las disposiciones de la presente
Ley;

c) La libertad en la elaboracion de sus planes y programas de estudio en el marco de las
disposiciones de la presente Ley;

d) La libertad para nombrar a sus autoridades, profesores o profesoras, investigadores o
investigadoras, las y los servidores, y las y los trabajadores, atendiendo a la alternancia,
equidad de género e interculturalidad, de conformidad con la Ley;

e) La libertad para gestionar sus procesos internos;

f) Lalibertad para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el efecto,
en el caso de instituciones publicas, se observaran los parametros establecidos por la
normativa del sector publico;

g) La libertad para adquirir y administrar su patrimonio en la forma prevista por la Ley;

h) La libertad para administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen de
desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacion a la institucién por un 6rgano contralor
interno o externo, segun lo establezca la Ley; e,

i) La capacidad para determinar sus formas y érganos de gobierno, en consonancia con
los principios de alternancia, equidad de género, transparencia y derechos politicos
sefialados por la Constitucion de la Repuablica, e integrar tales drganos en
representacion de la comunidad universitaria, de acuerdo con esta Ley y los estatutos
decada institucion.

El ejercicio de la autonomia responsable permitira la ampliacion de sus capacidades en

funcion de la mejora y aseguramiento de la calidad de las universidades y escuelas

politécnicas. El reglamento de la presente ley establecera los mecanismos para la
aplicacion de este principio.

Art. 27.- Rendicion social de cuentas. - Las instituciones que forman parte del Sistema de

Educacion Superior, en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacion

anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el cumplimiento de su mision, fines y

objetivos. La rendicién de cuentas también se lo realizard ante el Consejo de Educacion

Superior.

Art. 45.- Principio del Cogobierno. - EI cogobierno es parte consustancial de la autonomia

responsable. Consiste en la direccion compartida de las instituciones de educacion

superior por parte de los diferentes sectores de la comunidad de esas instituciones:
profesores, estudiantes, empleados y trabajadores, acorde con los principios de calidad,
igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de género.

Las instituciones de educacion superior incluiran este principio en sus respectivos

estatutos

Art. 46.- Organos de caracter colegiado. - Para el ejercicio del cogobierno las instituciones

11



de educacion superior definiran y estableceran 6rganos colegiados de caracter académico
y administrativo, asi como unidades de apoyo. Su organizacion, integracion, deberes y
atribuciones constaran en sus respectivos estatutos y reglamentos, en concordancia con
su misién y las disposiciones establecidas en esta Ley.

En la conformacion de los 6rganos colegiados se tomaran las medidas de accion
afirmativa necesarias para asegurar la participacion paritaria de las mujeres y la
participacion de otros miembros de la comunidad académica, pertenecientes a poblacion
histéricamente discriminada o excluida segln corresponda.

Art. 47.1.- Consejo de Regentes. - Las instituciones de educacion superior particulares
podran constituir un Consejo de Regentes que tendra como principal funcion la de velar
por el cumplimiento de la misién, la visién y los principios fundacionales de estas
instituciones.

Este Consejo estara integrado por un minimo de cinco y méaximo de siete miembros.
Podran formar parte del Consejo los promotores o fundadores de la institucién, siempre
que su representacion no supere el nimero de dos integrantes.

Los miembros del Consejo de Regentes deberan acreditar ante el maximo Organo
Colegiado Superior amplia trayectoria académica o profesional, experiencia en gestion o
desempefio en funciones de gran relevancia en el sector publico, privado o comunitario,
y probidad, y seran legalmente responsables por las decisiones y actos que realicen en el
ejercicio de sus funciones.

El periodo de duracién y funcionamiento del Consejo de Regentes se regira de acuerdo
conlos estatutos de las instituciones de educacion superior.

Art. 47.2.- Atribuciones del Consejo de Regentes. - Seran deberes y atribuciones del
Consejo de Regentes:

a) Rendir cuentas e informar al Organo Colegiado Superior de las actividades relativas al
cumplimiento de sus funciones, segun lo establecido en los estatutos de las instituciones
de educacion superior a la cual pertenecen, o cuando éste lo requiera.

b) Aprobar la planificacidn estratégica institucional en el marco de las disposiciones de
la Constitucion y la ley, promoviendo la articulacion con el desarrollo nacional.

c) Proponer o elegir, de ser el caso, y conforme los mecanismos previstos en esta Ley, el
Rector o Rectora, Vicerrector o Vicerrectora, respetando el principio de alternabilidad.
d) Solicitar la remocion del Rector o Rectora, Vicerrector o Vicerrectora, respetando el
debido proceso y conforme a las causales y al procedimiento determinado en esta Ley y
su reglamento.

e) Las demas que establezca el estatuto de la institucion de educacion superior, conforme
a la Constitucion y las normas vigentes.

Art. 50.- Obligacion de rendicion de cuentas del Rector o Rectora. - EI Rector o Rectora
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debera cumplir y hacer cumplir la Constitucion de la Republica del Ecuador, la presente
Ley, sus reglamentos, las disposiciones de los organismos del Sistema, las resoluciones
del 6rgano colegiado superior, y el estatuto de la institucion. Adicionalmente, el Rector o
Rectora deber presentar el informe anual de rendicion de cuentas a la sociedad, en el que
incluya el respectivo informe del cumplimiento de su plan de trabajo a la comunidad
universitaria o politécnica, al Consejo de Educacion Superior y al ente rector de la politica
publica de educacion superior, que serd publicado en un medio que garantice su difusion
masiva.

Art. 93.- Principio de Calidad.- El principio de calidad establece la busqueda continua,
autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de
la calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las
instituciones de educacion superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el
equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacién y la vinculacion con la sociedad,
orientadas por la pertinencia, la inclusion, la democratizacion del acceso y la equidad, la
diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccion de
conocimiento, el dialogo de saberes, y valores ciudadanos.

Art. 96.- Aseguramiento interno de la calidad. - El aseguramiento interno de la calidad es
un conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones de educacion superior, con la
finalidad de desarrollar y aplicar politicas efectivas para promover el desarrollo constante
de la calidad de las carreras, programas academicos; en coordinacién con otros actores
del Sistema de Educacion Superior.

Art. 107.- Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las
instituciones de educacion superior articulardn su oferta docente, de investigacion y
actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de
desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y diversificacion de profesiones y
grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional,
a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la
estructura productiva actual y potencial de la provincia y la regién, y a las politicas
nacionales de ciencia y tecnologia.

Art. 114.- De la formacion técnica y tecnologica. - La formacion técnica y tecnologica
tiene como objetivo la formacion de profesionales de tercer y cuarto nivel técnico-
tecnoldgico orientada al desarrollo de las habilidades y destrezas relacionadas con la
aplicacion, coordinacion, adaptacién e innovacion técnico-tecnoldgica en procesos
relacionados con la produccion de bienesy servicios.
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Art. 118.- Niveles de formacion de la educacion superior. - Los niveles de formacion que
imparten las instituciones del Sistema de Educacion Superior son: ... Los institutos
superiores técnicos y tecnoldgicos podran otorgar titulos de tercer nivel tecnologico
superior; y, los institutos superiores que tengan la condicion de instituto superior
universitario podran otorgar ademas los titulos de tercer nivel tecnoldgico superior
universitario y posgrados tecnologicos; se priorizara la oferta técnico-tecnolégica en estos
institutos frente a la oferta de las universidades y escuelas politéecnicas.

Reglamento de la Ley organica de la educacién superior:

Art. 11.- Informe anual de auditoria externa. - Las instituciones de educacién superior
presentaran un informe anual de auditoria externa al Consejo de Educacion Superior,
mismo que debera ser previamente aprobado por el 6rgano colegiado superior y contendra
informacion clara y detallada de sus ingresos, egresos, y patrimonio, con la informacion
financiera y contable que corresponda, conforme los instrumentos que se expidan para el
efecto.

Art. 15.- Subrogacién o reemplazo de maximas autoridades. - Los estatutos de las
instituciones de educacion superior estableceran los procedimientos de subrogacion o
reemplazo de sus méximas autoridades, y definiran el orden de sucesion en caso de
ausencia temporal o definitiva del cargo, de la siguiente manera:

1. El vicerrector académico o su equivalente que cumpla los requisitos establecidos en la
ley para ejercer el cargo.

2. El decano o la autoridad académica equivalente al cargo, de mayor antigliedad en la
institucion y que cumpla con los requisitos establecidos en la ley para ejercer el cargo.

3. Laoel docente de mayor antigliedad que cumpla con los requisitos en la ley para ejercer
el cargo.

En el caso de los institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos y de artes, y de
los conservatorios superiores; a falta de los/las vicerrectores/as, subrogara o reemplazara
al Rector/a, el/la coordinador/a de carrera mas antiguo/a.

También como fundamento para el proyecto de creacion del Instituto se ha considerado
el Reglamento de Régimen Academico- RRA, publicado en la Gaceta Oficial del
Consejo de Educacion Superior (CES) del 21 de marzo del 2019, donde se determinan
algunos articulos que se describen a continuacion y necesarios para sustentar el proyecto
tales como:

Articulo 4.- Funciones sustantivas. - Las funciones sustantivas que garantizan la
consecucion de los fines de la educacion superior, de conformidad con lo establecido en
el articulo 117 de la LOES, son las siguientes:

a) Docencia. - La docencia es la construccion de conocimientos y desarrollo de
capacidades y habilidades, resultante de la interaccion entre profesores y estudiantes en
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experiencias de ensefianza-aprendizaje; en ambientes que promueven la relacion de la
teoria con la practica y garanticen la libertad de pensamiento; la reflexion critica y el
compromiso ético.

El proposito de la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para la formacion
integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte y
transformacion de su entorno. Se enmarca en un modelo educativo pedagdgico y en la
gestién curricular en permanente actualizacion, orientada por la pertinencia, el
reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y el didlogo de saberes.

La docencia integra las disciplinas, conocimientos y marcos teoricos para el desarrollo de
la investigacion y la vinculacion con la sociedad; se retroalimenta de estas para disefar,
actualizar y fortalecer el curriculo.

b) Investigacion. - La investigacion es una labor creativa, sistematica y sistémica
fundamentada en debates epistemoldgicos y necesidades del entorno, que potencia los
conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e interculturales. Se planifica de acuerdo
con el modelo educativo, politicas, normativas, lineas de investigacion y recursos de las
IES y se implementa mediante programas y/o proyectos desarrollados bajo principios
éticos y practicas colaborativas.

La ejecutan diversos actores como institutos, centros, unidades, grupos, centros de
transferencia de tecnologia, profesores, investigadores y estudiantes a través de
mecanismos democraticos, arbitrados y transparentes. Los resultados de la investigacion
son difundidos y divulgados para garantizar el uso social del conocimiento y su
aprovechamiento en la generacion de nuevos productos, procesos 0 Servicios.

¢) Vinculacion. - La vinculacion con la sociedad, como funcion sustantiva, genera
capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de las IES
para garantizar la construccion de respuestas efectivas a las necesidades y desafios de su
entorno. Contribuye con la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de
vida, el medio ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusién y
enriguecimiento de las culturas y saberes.

Se desarrolla mediante un conjunto de planes, programas, proyectos e iniciativas de
interés pablico, planificadas, ejecutadas, monitoreadas y evaluadas de manera sistematica
por las IES, tales como: servicio comunitario, prestacién de servicios especializados,
consultorias, educacion continua, gestion de redes, cooperacion y desarrollo, difusién y
distribucion del saber; que permitan la democratizacion del conocimiento y el desarrollo
de la innovacion social.

La vinculacion con la sociedad se articula con la funcién sustantiva de docencia, para la
formacion integral de los estudiantes, que complementan la teoria con la practica en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial y
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reflexion critica. Se articula con la investigacion, al posibilitar la identificacion de
necesidades y la formulacion de preguntas que alimenten las lineas, programas y
proyectos de investigacion; y, al propiciar el uso social del conocimiento cientifico y los
saberes.

Articulo 5.- Enfoque de derechos en la educacion superior. - Es el fundamento que guia
las politicas, programas y planes de las IES, en vias de concretar acciones afirmativas
especificas y preferenciales hacia los grupos de atencion prioritaria de la sociedad, en
cumplimiento de lo establecido por la normativa vigente y la busqueda de la inclusion
social. Las mismas que seran incorporadas al plan institucional de igualdad.

Toma como referentes los principios constitucionales y legales como universalidad,
igualdad, no discriminacion, entre otros, para el pleno ejercicio de los derechos.

El enfoque de derechos con equidad prioriza la atencion a las personas y grupos
vulnerables: mujeres, pueblos y nacionalidades, nifiez y juventud, personas adultas
mayores, personas con discapacidad, personas diversas debido a identidad por su sexo,
género y orientacién sexual, enfoque de poblaciones en riesgo de la salud, entre oros.
Articulo 6.- Estructura institucional de las IES. - Las IES se organizaran conforme a la
siguiente estructura:

a) Sede matriz;

b) Sedes;

c) Extensiones;

d) Campus; vy,

e) Centros de apoyo.

En el ejercicio de su autonomia responsable, las IES podran crear las unidades académicas
que consideren necesarias para su funcionamiento. Del mismo modo, podran delegar a
las sedes, extensiones y campus las funciones académicas y administrativo-financieras
que consideren pertinentes.

a) Sede matriz. - Es la unidad académico-administrativa de mayor jerarquia, en la que
desarrollan sus funciones los 6rganos de gobierno y cogobierno.

La sede matriz sera la establecida en su estatuto.

b) Sedes. - Son unidades académico-administrativas dependientes de la sede matriz y
creada mediante resolucion del CES.

c) Extensiones. - Son unidades académico-administrativas dependientes de la sede matriz
u otras sedes creadas mediante resolucion del CES.

Las extensiones estaran localizadas al interior de las provincias en las que se encuentren
establecidas la sede matriz o sedes; o, en aquellas provincias en las cuales no exista oferta
académica publica o en las cuales conforme a las necesidades del pais y de manera
motivada, lo regule el Consejo de Educacion Superior.
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d) Campus. - Es el espacio fisico de una institucion de educacién superior en el que se
desarrolla su oferta académica y actividades de gestion. Una sede matriz, sede o extensién
podran tener varios campus dentro de la provincia en que se encuentren establecidas.

e) Centro de apoyo. - Son unidades administrativas de soporte institucional para el
desarrollo de procesos de aprendizaje en la modalidad a distancia.

Deberan contar con una adecuada infraestructura tecnologica, pedagdgica, y personal
academico.

La creacion de los centros de apoyo de las IES para la implementacion de la modalidad
de estudio a distancia debera ser aprobada por el CES.

Articulo 14.- Niveles de formacién. - El sistema de educacién superior se organiza en dos
(2) niveles de formacion académica, conforme lo determinado en la LOES. Los niveles
de formacion son los siguientes:

a) Tercer nivel: técnico-tecnoldgico y de grado;

b) Cuarto nivel o de posgrado.

Corresponden a tercer nivel los tipos de formacion: técnico-tecnoldgico superior, y grado;
y, al cuarto nivel: tecnolégico y académico.

Las particularidades del funcionamiento de las especializaciones en el campo de la salud
constaran en la Normativa que para el efecto expida e | CES.

Con base en el articulo 130 de la LOES, las IES otorgaran titulos segun las
denominaciones establecidas en el Reglamento que expida el CES. Las IES podran
presentar proyectos de carreras o programas con una titulacion que no se encuentre
incluida en el referido Reglamento. A peticion debidamente fundamentada, el CES
dispondrd la actualizacion del anexo del Reglamento mencionado, incluyendo la
denominacion propuesta.

Articulo 15.- Titulos del tercer nivel técnico - tecnoldgico superior y de grado. - En el
tercer nivel de formacion, las instituciones de educacion superior, una vez que cumplan
los requisitos que las normas determinen, podran expedir los siguientes titulos:

a) Otorgados por los institutos superiores y conservatorios:

1. Técnico Superior o su equivalente; y,

2. Tecnologo Superior o su equivalente.

c) Otorgados por los institutos superiores con la condicién de universitarios:

1. Técnico Superior o su equivalente;

2. Tecnblogo Superior o su equivalente;
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3. Tecndlogo Superior Universitario o su equivalente

Articulo 17.- Estrategias de nivelacion. - Las IES podran disefiar propuestas y estrategias
curriculares que posibiliten la nivelacién de conocimientos minimos, como un
mecanismo para evitar la desercidn estudiantil, garantizar la permanencia en la educacién
superior y la eficiencia terminal.

Articulo 18.- Duracion de las carreras de tercer nivel. - Las carreras seran planificadas en

funcioén de la siguiente organizacion:

Créditos totales (No

Duracion en PAQ Horas totales (No incluye incluve internado Numero de cursos

(No incluye internado internade rotative en otati ¥ . d o asignaturas

rotativo en areas de Salud) areas de Salud) rofativo en areas de sugerido
Salud)
Min. Méx. Min. Max. Min. Mix. Min. Max.
Técnico Superior 2 4 1440 2880 30 60 8 24
Tercer Nivel g
Tecnoldgico 4 5 2880 3600 60 75 18 30

Técnico -

Superior
Tecnoldgico

Tecnolégico
Superior 6 7 4320 5040 90 105 30 42
Universitario

Licenciaturay
titulos 8 10 5760 7200 120 150 40 60

Tercer nivel | profesionales
de Grado

Veterinaria 9 10 6480 7200 135 150 45 60

Articulo 24.- Acceso de estudiantes de grado y posgrado a cursos de educacion continua.
Un estudiante de grado o posgrado podra realizar simultdneamente cursos de educacion
continua para perfeccionar su formacion profesional, segin lo establecido en este
Reglamento. Estos estudios no conducen a las titulaciones de grado o posgrado.

Articulo 26.- Actividades de aprendizaje. - Las actividades de aprendizaje procuran el
logro de los objetivos de la carrera o programa académico, desarrollan los contenidos de
aprendizaje en relacién con los objetivos, nivel de formacion, perfil profesional y
especificidad el campo del conocimiento.

La organizacién del aprendizaje, a través de las horas y/o créditos, se planificara en los
siguientes componentes:

a) Aprendizaje en contacto con el docente;

b) Aprendizaje auténomo;

c) Aprendizaje practico-experimental (que podra ser 0 no en contacto con el docente)
Articulo 30.- Distribucion de las actividades de aprendizaje por niveles de estudio, - La
distribucion del tipo de actividades por horas y/o creditos podra ser disefiada

considerando los siguientes rangos:
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a) Para el tercer nivel técnico-tecnoldgico y de grado, por cada hora de aprendizaje en
contacto con el docente se planificaran de uno punto cinco (1.5) a dos (2) horas de otros
componentes;

b) En el caso de los posgrados, las IES determinaran la distribucion de las horas de
aprendizaje en funcion de las trayectorias de los programas.

Cada IES determinara en el marco de su autonomia responsable las horas de aprendizaje
en contacto con el docente, las horas de aprendizaje autonomo y las horas de aprendizaje
practico-experimental, considerando la modalidad de estudios, el grado de complejidad
de los objetivos de aprendizaje de las asignaturas o actividad académica y otros aspectos
gue considere relevantes.

Articulo 37.- La investigacion institucional.- Las IES, a partir de sus fortalezas o dominios
académicos, asi como desde la especificidad de sus carreras o programas, deberan contar
con politicas, lineas, planes, programas y proyectos de investigacion; los cuales deberan
guardar correspondencia con los requerimientos, prioridades y necesidades del contexto
nacional y local; sin perjuicio de seguir el principio de autodeterminacion para la
produccion de pensamiento y conocimiento; propendiendo al dialogo de saberes,
pensamiento universal y produccién cientifica basica, tecnolédgica, humanista y global,
desde la conformacion de las redes institucionales, nacionales e internacionales.

La investigacion institucional se desarrollard con la participacion de docentes y
estudiantes de forma responsable segun lo establecido en la normativa que rige el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales. En el marco de la
investigacion, la vinculacion con la sociedad, la innovacion y la transferencia de
conocimientos, las IES podran aportar a la mejora y actualizacién de los planes de
desarrollo local, regional y nacional. Ademas, la investigacion institucional debera
desarrollarse en el marco de la ética, el respeto y conservacion de la naturaleza y el
ambiente; asi, como procurar el rescate, aprovechamiento y potenciacion de los
conocimientos tradicionales.

Articulo 38.- Niveles de investigacion institucional. - Las IES desarrollaran su funcion
sustantiva de investigacion desde diferentes niveles:

a) Investigacion formativa; e

b) Investigacion de caracter académico-cientifico

Articulo 39.- Investigacion formativa,- La investigacién formativa es un componente
fundamental del proceso de formacion académica y se desarrolla en la interaccion
docente-estudiante, a lo largo del desarrollo del curriculo de una carrera 0 programa;
como eje transversal de la transmisién y produccion del conocimiento en contextos de
aprendizaje; posibilitando el desarrollo de competencias investigativas por parte de los
estudiantes, asi como la innovacion de la practica pedagogica de los docentes.
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Es un proceso de uso y generacion de conocimiento caracterizado por la aplicacion de
métodos convencionales de investigacion, la innovacion, el analisis y la validacion entre
pares; produciendo generalmente conocimiento de pertinencia y validez local, nacional,
y/o internacional, orientado al saber hacer profesional; e incorporando componente
técnico-tecnoldgico en sus productos.

Las IES deberan planificar, acompafia y evaluar acciones que aseguren la formacion del
estudiante en y para la investigacion; la investigacion como estrategia general de
aprendizaje; y, la investigacion-accion del curriculo, en sus diferentes componentes, por
parte del personal académico. Las IES determinaran el objeto, alcance, rigor, impacto,
metodologias y condiciones de desarrollo de la investigacion formativa en sus carreras
y/o programas.

Articulo 40.- Investigacion formativa en el tercer nivel. - La investigacion formativa en
el tercer nivel propende al desarrollo de conocimientos y destrezas investigativas
orientadas a la innovacion cientifica, tecnoldgica social, humanistica y artistica.

En lo referente a la formacidn técnica — tecnologica y de grado, se desarrollara mediante
el dominio de técnicas investigativas de caracter exploratorio en relacion con la creacion,
adaptacion e innovacion tecnoldgica. En tanto que las carreras artisticas deberan
incorporar la investigacion sobre tecnologias, modelos y actividades de produccion
artistica.

Con relacion a los otros campos profesionales, la investigacion para el aprendizaje se
desarrollara en el campo formativo de la epistemologia y la metodologia de investigacion
de una profesion, mediante el desarrollo de actividades o proyectos de investigacién de
caracter exploratorio y/o descriptivo.

Articulo 43.- Investigacién académica y cientifica. - La investigacién académica y
cientifica es la labor creativa, sistematica, rigurosa, sistémica, epistemoldgica y
metodologicamente fundamentada que produce conocimientos susceptibles de
universalidad, originalmente nuevo y orientado al crecimiento del cuerpo teérico de uno
0 varios campos cientificos.

Se desarrolla mediante programas y proyectos de investigacion, enmarcados en los
objetivos, politicas institucionales, lineas de investigacion y recursos disponibles en las
IES. Las lineas, programas y proyectos responden a los desafios y problemas sociales,
naturales, tecnoldgicos, entre otros, priorizados por la institucion. Los proyectos podran
desarrollarse institucionalmente o a través de redes nacionales y/o internacionales.

Las IES estableceran los mecanismos y normativa pertinente para que tanto profesores,
investigadores como estudiantes desarrollen investigacion académica y cientifica
relevante y sus resultados sean difundidos y/o transferidos, buscando el impacto social
del conocimiento, asi como su aprovechamiento en la generacion de nuevos productos,
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procesos o Servicios.

La investigacion académica y cientifica genera resultados que pueden ser utilizados en
propuestas de vinculacion con la sociedad que beneficien la calidad de vida y el desarrollo
social. A su vez, la vinculacién con la sociedad identifica necesidades y genera preguntas
relevantes para la investigacion.

Articulo 44.- Promocién de la investigacion. - Las IES definiran estrategias para el
reconocimiento de los logros y meéritos que alcancen sus docentes y estudiantes
vinculados a proyectos de investigacion y promoveran el registro y/o acreditacion de sus
investigadores en el Sistema Nacional de Registro, Acreditacion y Categorizacién de
Investigadores Nacionales y Extranjeros de la entidad rectora de la ciencia, tecnologia e
innovacion.

Articulo 45.- Proyectos de desarrollo, innovacion y adaptacion técnica o tecnoldgica. -
Las IES cuyas fortalezas o dominios académicos se encuentren relacionados directamente
con los ambitos productivos, sociales, culturales y ambientales podran formular e
implementar proyectos institucionales de investigacion aplicada para el desarrollo de
modelos prototipos de adaptacion de técnicas, tecnologias y metodologias. Las IES
podran articular estos proyectos de investigacion con las necesidades de cada territorio,
pais o region.

Las IES propenderan a implementa espacios de innovacion y centros de transferencia.
Articulo 47.- Investigacion y contexto. - En todos los niveles formativos, segin sea
pertinente, la investigacion en la educacién superior deberd ser disefiada y ejecutada
considerando el contexto social y cultural de la realidad que se investiga y en la cual sus
resultados tengan aplicacion.

Avrticulo 48.- Etica y deshonestidad académica. - Las IES expediran politicas de ética y
deshonestidad académica, sin perjuicio de las normas establecidas para el efecto.

Se entiende por fraude o deshonestidad académica toda accién que, inobservando el
principio de transparencia académica, viola los derechos de autor o incumple las normas
éticas establecidas por la IES o por el profesor, para los procesos de evaluacion y/o de
presentacion de resultados de aprendizaje, investigacion o sistematizacion. Configuran
conductas de fraude o deshonestidad académica, entre otras, las siguientes:

a) Apropiacion de ideas o de informacion de pares dentro de procesos de evaluacion.

b) Uso de soportes de informacién para el desarrollo de procesos de evaluacion que no
han sido autorizado por el profesor.

¢) Reproduccion en lo substancia, el través de la copia literal, la paréfrasis o sintesis de
creaciones intelectuales o artisticas, sin observar los derechos de autor.

d) Acuerdo para la suplantacion de identidad o la realizacion de actividades en procesos
de evaluacion, incluyendo el trabajo de titulacion.
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e) Acceso no autorizado a reactivos y/o respuestas para evaluaciones.

Articulo 50.- Vinculacién con la sociedad. - La vinculacion con la sociedad hace
referencia a la planificacion, ejecucion y difusion de actividades que garantizan la
participacion efectiva en la sociedad y responsabilidad social de las instituciones del
Sistema de Educacion Superior con el fin de contribuir a la solucién de las necesidades y
problematicas del entorno desde el ambito académico e investigativo.

La vinculacion con la sociedad debera articularse al resto de funciones sustantivas, oferta
académica, dominios académicos, investigacion, formacion y extension de las IES en
cumplimiento del principio de pertinencia. En el marco del desarrollo de investigacion
cientifica de las IES, se considerard como vinculacion con la sociedad a las actividades
de divulgacion cientifica, aportes a la mejora y actualizacion de los planes de desarrollo
local, regional y nacional, y la transferencia de conocimiento y tecnologia.

La divulgacion cientifica consiste en transmitir resultados, avances, ideas, hipotesis,
teorias, conceptos, y en general cualquier actividad cientifica o tecnoldgica a la sociedad,;
utilizando los canales, recursos y lenguajes adecuados para que ésta los pueda comprender
y asimilar la sociedad.

Articulo 51.- Pertinencia de la vinculaciéon con la sociedad. - La vinculacion con la
sociedad promueve la transformacion social, difusion y devolucion de conocimientos
académicos, cientificos y artisticos, desde un enfoque de derechos, equidad y
responsabilidad social.

Las IES, a través de su planificacion estratégica-operativa y oferta académica,
evidenciaran la articulacion de las actividades de vinculacion con la sociedad con las
potencialidades y necesidades del contexto local, regional, nacional e internacional, los
desafios de las nuevas tendencias de la ciencia, la tecnologia, la innovacion, la profesion,
el desarrollo sustentable, el arte y la cultura.

Articulo 52.- Planificacion de la vinculacion con la sociedad. - La planificacion de la
funcién de vinculacion con la sociedad, podra estar determinada en las siguientes lineas
operativas:

a) Educacidn continta

b) Practicas preprofesionales;

¢) Proyectos y servicios especializados;

d) Investigacion;

e) Divulgacion y resultados de aplicacion de conocimientos cientificos;

f) Ejecucion de proyectos de innovacion; y,

g) Ejecucidn de proyectos de servicios comunitarios sociales
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Las IES podran crear instancias institucionales especificas, incorporar personal
académico y establecera alianzas estratégicas de cooperacion interinstitucional para
gestionar la vinculacién con la sociedad.

Articulo 53.- Practicas preprofesionales y pasantias en las carreras de tercer nivel. - Las
practicas preprofesionales y pasantias en las carreras de tercer nivel son actividades de
aprendizaje orientadas a la aplicacion de conocimientos y/o al desarrollo de competencias
profesionales. Estas practicas se realizaran en entornos organizacionales, institucionales,
empresariales, comunitarios u otros relacionados al ambito profesional de la carrera,
publico o privado, nacional o internacional.

Las practicas preprofesionales se subdividen en dos (2) componentes:

a) Practicas laborales, de naturaleza profesional en contextos reales de aplicacion;

b) Practicas de servicio comunitario, cuya naturaleza es la atencion a personas, grupos o
contextos de vulnerabilidad.

Las préacticas preprofesionales podran realizarse la o largo de toda la formacién de la
carrera, de forma continua o no; mediante planes, programas y/o proyectos cuyo alcance
serd definido por la IES. Las practicas deberdn ser coherentes con los resultados de
aprendizaje y el perfil de egreso de las carreras y programas; podran ser registradas y
evaluadas segun los mecanismos y requerimientos que establezca cada IES.

Las pasantias pueden realizarse tanto en el sector publico como privado, con algun tipo
de compensacién. Las pasantias se regulardn por la normativa aplicable e incluiran la
afiliacion del estudiante al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social; sin modificar el
caracter y los efectos académicos de las mismas.

Las practicas preprofesionales no generan ningun vinculo u obligacién laboral. La
experiencia laboral podra ser reconocida como practicas preprofesionales, incluidas las
horas de servicios a la comunidad, siempre y cuando las actividades realizadas resulten
pertinentes al perfil de egreso, lo cual debe ser validado por evidencias definidas por las
IES.

Articulo 54.- Caracteristicas componentes de las practicas preprofesionales y pasantias
en las carreras de tercer nivel. - Cada carrera asignara un rango de horas y/o créditos
destinados a las préacticas preprofesionales o pasantias dentro de la malla, de conformidad

al siguiente detalle:
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P Horas para Creditos para
) Creditos para
Horas para componente de | componente de
componente de T . -
componente de e practicas de practicas de
P practicas . . . .
practicas laborales - servicio servicio
laborales o e
comunitario comunitario
Min. Max. Min. Mix. Min. Max. Min. Max.
Técnico Superior 192 384 4 8 96 144 2 3
Tercer Nivel Técnico-Tecnolégico | Tecnoldgico Superior 240 480 5 10 96 144 2 3
Tecnologico Superior | 5, 480 5 10 | 9 | 144 | 2 3
Universitario
Llcenmatulra y titulos 240 480 5 10 9% 144 2 3
profesionales
Tercer Nivel de Grado
Veterinaria 240 480 5 10 96 144 2 3

Las horas y/o créditos de cada componente de las practicas preprofesionales y pasantias
son objeto de homologacién o convalidacion siempre que se hayan completado en su
totalidad, segun lo establecido en la normativa interna de cada IES, hasta maximo cinco
(5) afos posteriores a la realizacion de estas, siempre que correspondan a los objetivos de
aprendizaje de la practica preprofesional de destino.
Articulo 55.- Realizacién de las practicas preprofesionales o pasantias. - Los planes,
programas y/o proyectos para las practicas preprofesionales y pasantias de cada carrera
podréan ser desarrollados contando con la participacion de los diferentes sectores de la
sociedad, segun los mecanismos establecidos por cada IES.
Las practicas preprofesionales o pasantias pueden realizarse dentro o fuera de la IES
siempre que sean de caracter formativo y supongan la aplicacion o integracion de
conocimientos o competencias profesionales desarrollados a lo largo del proceso de
ensefianza - aprendizaje. La institucion receptora emitira un informe periddico o final
sobre la ejecucion de las practicas. Cuando las practicas sean estrictamente académicas,
estas requeriran de un tutor, para lo cual la IES mantendra un convenio con la entidad
receptora. En el caso de que el proceso de précticas en la institucion receptora no se ajuste
a lo establecido en el plan de trabajo, la IES debera establecer los correctivos
correspondientes.
Los planes, programas y/o proyectos de practicas preprofesionales (incluyendo las de
servicio comunitario) podrén ser coordinadas, monitoreadas o evaluadas por personal
académico o personal de apoyo académico, de acuerdo con la planificacion de la IES.
Articulo 56.- Acreditacion de ayudantias de docencia e investigacién como practicas
preprofesionales. - Los estudiantes podran realizar sus practicas preprofesionales
mediante ayudantias de catedra o de investigacion cuando, en correspondencia con sus
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requerimientos institucionales, las IES los seleccione por su desempefio académico. Las
ayudantias de docencia o de investigacion podran ser remuneradas o no, segun la
normativa interna institucional, y seran planificadas y evaluadas de acuerdo con el modelo
educativo de la IES y sus requerimientos académicos para ser acreditadas como practicas
preprofesionales.

Articulo 57.- Convalidacion de actividades extracurriculares como practicas
preprofesionales. - Las practicas preprofesionales sera susceptible de convalidacion con
actividades extracurriculares que contribuyan a la aplicacion de conocimientos y al
desarrollo de competencias profesionales. Las IES definiran de forma motivada, aquellas
actividades extracurriculares que son convalidables segun los mecanismos y la normativa

interna.

Para la realizacion del PEDI se consultan ademas las normativas del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad como son: Modelo de evaluacién institucional para los
institutos superiores técnicos y tecnoldgicos en proceso de acreditacion del 2020 y el

Reglamento de evaluacion externa con fines de acreditacion para institutos y
conservatorios superiores (Resolucion No. 127-SO-18-CACES-2019). Para incorporar a
la proyeccion de instituto los estandares de calidad que permita que el instituto desde la

creacion cumpla con la calidad requerida en la formacién técnica tecnoldgica superior.

Datos generales del Instituto

e Nombre: Instituto Superior Tecnoldgico “Mejia”

e Financiamiento: Particular autofinanciado.

e Siglas: ISTM

e Ubicacion de la Matriz: Provincia de Pichincha, Canton Mejia, Parroquia de Alausi,
barrio El Tambo 2, Panamericana Sur km 36.

Justificacion de la Pertinencia del Instituto

El Instituto Superior Tecnologico “Mejia”, es una organizacion educativa sin fines de
lucro, particular autofinanciado. El Instituto ofertara tres carreras en su sede principal
ubicada en la parroquia Aloasi, Cantén Mejia: Tecnologia Superior en Administracion,
Tecnologia Superior en Logistica y Transporte y Tecnologia Superior en Desarrollo de
Aplicaciones Moviles.
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El Instituto Tecnoldgico Superior Mejia (ISTM) propiciara el cumplimiento de objetivos
de desarrollo del Plan Nacional de desarrollo 2017-2021 , con sus carreras de
Administracion para la formacion de profesionales que desarrollen la economia de las
grandes , medinas, pequefias y micros empresas del canton , la de Logistica y Transporte
para mejorar la gestion de las empresas que se dedican al trasporte logistico y de pasajeros
como proceso de planificar, implementar y controlar el flujo y almacenaje de materias
primas, productos semielaborados o terminados, y de manejar la informacion relacionada
desde el lugar de origen hasta el lugar de consumo con el propdésito de satisfacer los
requerimientos de los clientes y la carrera de Desarrollo de aplicaciones moviles en la
busqueda del desarrollo de alternativas tecnoldgicas de estas empresas y la poblacion .
Potenciando los emprendimientos, el autoempleo y asegurar asi el desarrollo de
innovaciones en el ambito laboral, proporcionando que la oferta académica sea novedosa

para el territorio.

Con la creacion del Instituto Superior Tecnoldgico Mejia se incrementara la formacion
de nuevos profesionales tecndélogos de carreras no cubiertas en el mercado local, del
cantdon que contribuiran al desarrollo de la localidad posibilitando la superacion y
desarrollo socioecondmico de los jovenes y personal del canton que hoy no tiene acceso

a la educacién superior.

2. Principios y valores institucionales

Los principios y valores con los cuales se rige la Institucion permiten regular la conducta
de los individuos que forman parte de la institucién, para lograr el bienestar colectivo y
una convivencia armoniosa en la sociedad, lo cuales fueron determinados con la
participacion de todos los involucrados en este proyecto.

a) Calidad: Se refiere a la basqueda de niveles de excelencia, para obtener logros cada
vez mayores en procesos académicos y con pertinencia social.

b) Transparencia: Consiste en el ambiente que asegure un ejercicio libre, cordial,
transparente y pluralista de la docencia, la investigacion y la vinculacion con la
colectividad.

c) Responsabilidad compartida: Involucra a todos los miembros de manera personal y
colectivamente guiando sus esfuerzos al logro de los fines institucionales.

d) lgualdad: Se adoptaran medidas afirmativas que permitan minimizar todas las maneras
sociales, culturales, econdmicas excluyentes y discriminatorias, que permitan abrir
oportunidades para fortalecer la igualdad entre toda la comunidad educativa.

e) Respeto: Implica el respeto a la dignidad y derechos de las personas y a sus valores
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trascendentales.
f) Equidad y justicia: Se refiere a la aplicacidn de procesos e interacciones equitativas,

oportunas, ordenadas, eficaces y eficientes.

3. Mision

Somos una institucion que Somos una institucién que forma profesionales del nivel
tecnoldgico que contribuye al sector econémico productivo, a las instituciones publicas,
privadas, sobre la base de la oferta académica pertinentes con las necesidades territoriales,
con un enfoque humanistico y de calidad mediante las actividades de docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad, contribuyendo al desarrollo del cantén

Mejias en la provincia de Pichincha

4. Vision

El Instituto superior tecnologico de Mejias para el 2025 serd una institucion lider en la
educacion superior tecnoldgica en la regién Sierra que lograra creaciones, innovaciéon y
adaptaciones en la produccién de bienes y servicios a través de la formacion de sus
estudiantes en sus carreras pertinente. Respetando los derechos humanos, la biodiversidad
y realiza investigacion y vinculacion con la sociedad para satisfacer las necesidades del

sector econdémico, social y productivo del canton Mejia.

5. Metodologia para el disefio y seguimiento del Plan estratégico institucional

La construccién del PEDI 2021-2025 se realiza con la participacion de todos los actores
involucrados, con el consenso de la comunidad participante entre los que se encuentran
los promotores, académicos del canton y de otras instituciones de educacion superior de
la provincia, empresarios y grupos de interés importantes para el desarrollo del canton
Mejia.

Para este proceso se desarrollaron reuniones en el canton Mejia y en otras instituciones
del distrito metropolitano de Quito y con la coordinacién y el apoyo de académicos
interesados en participar en el proceso académico del Instituto. Se realizaron talleres
ejecutados por el equipo que se realizo el diagndstico para establecer estratégicas para
la planeacion estratégica, asi como para identificar la problematica interna y externa que
puede incidir en la institucion. Se realizaron encuentros para validar la informacion y para
conocer los aportes de los docentes y asi poder llegar a la construccién de la matriz FODA
y poder formular los objetivos estratégicos. Logrando la aprobacion del PEDI por el
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organo colegiado superior y el consejo de regentes.

- Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida (2017-2021)

Teniendo en cuenta los ejes estratégicos el Plan de Desarrollo se articula la planificacion
del ISTM con sus objetivos estratégicos.

1 | Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para
todas las personas

A,
m Eje 1:

Derechos para todos 2 | Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando
durante toda la vida. las Identidades
3 | Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y
futuras generaciones

ﬂ 4 | Consoiidar la sostenibllidad del sistema economico, soclal y solidario
y afianzar la dolarizacion

Eje 2: .
— o impuisar Ia productividad y competitividad para el crecimiento
e Ecgr;c::‘lla a: sel : "‘ s E economico sostenible, de manera redistributiva y solidaria

Desarrollar las capacidades productivas y del entorno, para
lograr 1a soberania alimentaria y el Buen Vivir Rural

7 | Incentivar una socledad participativa, con un Estado cercano
~ al servicio de Ia cludadania
_ Eje3: Promover la fransparencia y la corresponsabllidad para una
‘ Mas sociedad, nueva ética social
mejor Estado.
Garantizar la soberania y la paz, y posicionar estratégicamente
n al pals en la region y el mundo

Fuente y Elaboracidn: Senplades.



Haciendo énfasis en los objetivos de desarrollo, vinculados con la pertinencia y el

posicionamiento estratégicos de la institucion.

Con un analisis PEST que abarca los aspectos siguientes:

Politico

Normativa pertinente en la educacion superior.

Las politicas estatales a favor de la creacion de Instituciones de educacion superior
Politica hacia el aseguramiento de la calidad en la educacion superior
Desarrollo de nuevas carreras con igualdad de oportunidades en la formacién

universitaria y en nivel técnico y tecnolégico.

Econdmico

En el Plan de Desarrollo de Toda una Vida se incluyen aspectos como economia
al servicio de la sociedad.

Desarrollo de infraestructura en nivel técnico y tecnologico.

Posibilidades de becas para estudiar las instituciones del nivel técnico y
tecnologico.

Recuperacion del papel de las instituciones de educacion superior

Facil acceso de la poblacion a las universidades y a los institutos con planes de

nivelacion

Social

. Tendencias y preferencias de los potenciales estudiantes en la zona sierra y
especificamente en pichincha, canton Mejia

. Poblacién que accede a la educacion superior en la zona Sierra

. Oferta académica de tercer nivel en el canton Mejia

Tecnoldgico

Ausencia de inversion en desarrollo tecnoldgico.
Politica publica orientada al cambio de la matriz productiva.
Altos costos de la infraestructura tecnolégica por modalidades de aprendizaje

Gastos en tecnologia importada
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La metodologia empleada para la formulacion del PEDI incluye cuatros etapas:
diagnostico, formulacion de la estrategia, seguimiento y evaluacion y difusion o
socializacion.

Fundamentada inicialmente en el desarrollo de un diagndstico a través de la matriz FODA
de manera participativa con el equipd minimo administrativo, donde se determinaron las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, luego de lo cual se determinaron en el
cruce de dichas variables las areas estrategias correspondientes, lo que genero el disefio
de la estructura orgénica, la vision, la misién, los objetivos estratégicos, los valores

institucionales y planes y proyectos que permitiran cumplir con el PEDI.

Sustento de la problematica identificada a solucionar con la creacion del
Instituto Superior Tecnoldgico Mejia

El andlisis se realiza partiendo del analisis de las principales necesidades de desarrollo
del canton se realiza con base a la matriz FODA del documento “Actualizacion del Plan
Nacional de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Mejia 2015-2019 , con los instrumentos aplicados
para la investigacion en 173 empresas del territorio que fueron encuestadas de manera
fisica, mostrado que para la industria ,tecnologia textil y metalGrgica las competencias
fundamentales que deben tener estos profesionales son en cadena de logistica y marketing
, en agroindustrial en temas administrativos de emprendimiento y aplicaciones de
procesos tecnoldgicos y responsabilidad social y para las otras empresas encuestadas esta
focalizado en aspectos de la cadena de suministros, responsabilidad social y marketing
. Teniendo en cuanta ademas las debilidades mostradas en la matriz FODA, permiti6 que
el Instituto proyecte su oferta académica con la opinién de estas empresas y del
diagnostico del canton.

La actualizacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2015-2019) del
canton Mejia provee los lineamientos para la adecuada planificacion local que pretende
el impulso de la zona, en concordancia a las realidades de sus pobladores, instituciones e
industrias. Estos lineamientos permiten, por tanto, tener rutas claras sobre lo que el cantén
necesita y a lo que se proyecta, esperando que la formacion de nuestros profesionales
beneficie al impulso y desarrollo cantonal y de su sociedad y con el resultado de las

empresas encuestadas se realiza la propuesta de la oferta académica.
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Con la creacion del Instituto Superior Tecnoldgico Mejia se incrementara la formacién
de nuevos profesionales tecnélogos de carreras no cubiertas en el mercado local, que
contribuirén a la profesionalizacion, con carreras que son de utilidad para el medio, que
posibilitaran, ademas, crear una plataforma social de superacion y desarrollo
socioecondémico, que incide positivamente en su sociedad, asi como en el
posicionamiento del canton en la proyeccion nacional.

Dadas las particularidades locales y las proyecciones de la zona, carreras administrativas
y comerciales seran fundamentales para el avance de las industrias del cantdn, en tanto,
por un lado, los profesionales podran adaptarse a las empresas ya instaladas; y por otro,
podran generar una dinamica comercial y productiva desde el emprendimiento,
considerando principalmente que existen extensiones de tierra para la produccion agricola
como lugares idoneos para la prestacion de diversos servicios.

En la matriz de (FODA) del PDOT cantonal (PDOT, 2015) identifica como una debilidad
la escasa capacitacion de la mano de obra local para desarrollar actividades que ofrecen
las industrias del cantdn, lo que genera una inadecuada e inoportuna comercializacion de
los productos industrializados; lo que se denota una clara necesidad del canton por

profesionales que impulsen su aparato productivo y comercial.

La politica industrial fomentada por el estado ha sido fundamental para el incremento de
las empresas industriales, tan es asi que en el canton Mejia existen 5538 empresas segun
el Directorio de empresas segin INEC (2018).

En este sentido, las carreras en Tecnologia Superior en Administracion y Tecnologia
Superior en Logistica y Transporte servirdn para contribuir al impulso productivo del
canton, y a su cadena de comercializacion.

En este sentido, las Tecnologias antes referidas se proyectan como indispensables en el
proceso de desarrollo de las capacidades productivas del canton Mejia, siendo que la
principal fuente de obtencion de recursos economicos esta basada en diversas industrias
de los sectores primarios y terciarios; los tecnélogos en administracién, podran contribuir
a la proyeccion de los negocios locales hacia un crecimiento sostenido, siendo una carrera
flexible y que se adapta a diferentes empresas 0 negocios, apoyard los procesos de

innovacion, dinamismo, manejo eficiente de los recursos lo que generara valor, calidad y
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competitividad, ademas, su formacién profesional les permitira una sélida comprensién
de la organizacion empresarial, gestion de recursos.

En ese mismo sentido, y bajo la consideracion de lo identificado en la matriz FODA, la
gestién logistica y de transporte es fundamental para asegurar la continuidad, desarrollo
y éxito de las diversas empresas productoras del canton. Los profesionales en logistica y
transporte garantizaran este éxito en la medida que se mejoran los procesos relacionados
con la cadena de suministros, desde el almacenaje, produccion, distribucién y transporte
hasta el usuario final, que permitira la satisfaccion de los clientes.

Su formacion les permitird ejercer la cadena de transporte y distribucién
responsablemente bajo politicas ambientales que eviten una mayor huella ecoldgica.
Ademas, seran capaces de apoyar la expansion del sector comercial, a través de nuevos
puntos de distribucion, y de mejoramiento de rutas de transporte, como parte de una
estrategia de fomento de la cultura local, en tanto los bienes resultantes de las industrias
reflejan la riqueza de la zona.

El canton Mejia ha logrado un importante desarrollo industrial en los ultimos afios,
teniendo en su territorio varias empresas que realizan sus actividades a nivel nacional, y
tienen como principales actividades: la produccion agricola, ganadera, agroindustrial, de
alimentacion, entre estas la produccion de lacteos y carnes; de igual manera cuenta con
fabricas de embotellamiento de agua y gaseosa, asi como industrias dedicadas a los
textiles. A estas, se suma la presencia de empresas de nivel internacional tales como
Paraiso, Alpina, Yanbal, Aga, Invedelca, Acerias del Ecuador, Tesalia (PDOT, 2015, p.
153), empresas donde los procesos de administracion y logistica y transporte son
imprescindibles. De alli que la importancia de contar en la localidad con mano de obra
calificada que pueda satisfacer las demandas de estas industrias.

En el Canton Mejia la pequefia industria y los emprendimientos tienen una evolucion
sostenible, y han incidido de manera directa en el desarrollo econémico de la zona, asi
como en la generacion de empleo. Entre esta se encuentran fundamentalmente: pequefia
industria o rama artesanal metalmecanica, principalmente en las parroquias de
Cutuglagua y Machachi, que, de acuerdo con la informacion del GAD cantonal, alcanzan
los 100 artesanos, pequefios y medianos empresarios; otra parte de la pequefa industria
se encuentra en area textil con el disefio y produccion de ropa deportiva y de trabajo, esta
actividad concentra en Machachi y en las parroquias de Aloasi, Aléag y Tambillo. La

actividad artesanal maderera, también tienen una importante presencia en la zona, con
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alrededor de 98 aserraderos y talleres artesanales de fabricacion de muebles (PDOT,
2015; 159).

En este sentido, las carreras tecnoldgicas en Administracion y, Logistica y Transporte
pueden resultar ideales para aquellos pequefios negocios que requieren de mayores
conocimientos para su expansion y con ello aportar en garantizar oportunidades de
crecimiento de negocios familiares, generando un legado emprendedor que fortalece la
economia local.

Otras de las actividades claves para el canton Mejia, es el turismo. Tal como menciona el
PDOT se cuenta con cinco areas declaradas protegidas que, sin duda, representan una
ventaja para el sector turistico; ademas es una zona altamente rica en tradiciones y cultura,
influenciado por la Cultura Chacarera. Con el impulso al turismo, se generaria la
activacion de una serie de actividades de bienes y servicios como: venta de alimentos,
servicios de hospedaje, desarrollo de actividades culturales y recreacién, etc., que resulta
favorables para el desarrollo econémico local. (PDOT, 2015, pp. 159-160).

Es precisamente el desarrollo de estas actividades, que requieren la profesionalizacion del
personal para realizar una gestion y administracién adecuada; de igual manera se
convierte en una oportunidad para la generacion de emprendimientos. De igual manera,
los Tecndlogos Superiores en Desarrollo de Aplicaciones Moviles, estaran en la
capacidad de desarrollar una diversidad de aplicaciones y herramientas tecnologicas, que
permitan posicionar los atractivos turisticos del canton, y contribuirdn al mejoramiento
de procesos, de promocion y comercio que expandira los horizontes de canton y
potenciaran al sector turistico. El uso de las aplicaciones moéviles cambio la dinamica del
mercado para siempre porque la implementacion de estos sistemas en los modelos de
negocio es fundamental para el crecimiento de empresas.

Asi, los Tecndlogos en Administracion, Logistica y Transporte, y Desarrollo de
Aplicaciones Moviles, estaran en la capacidad de desarrollar una aplicacion para
dispositivos moviles como asistentes digitales personales y asistentes digitales
empresariales, promocionar nuevas formas de canalizar los recursos economicos,
nacionales e internacionales, hacia emprendimientos que procuren el desarrollo de las
pequefias y medianas industrias o artesanales, articulando los sectores financieros y
productivos, con el propdsito de mejorar la disposicion de recursos, incentivar la
innovacion y el emprendimiento, y la generacién de empleo, especialmente hacia las

empresas de economia popular y solidaria, utilizandose diversas estrategias de comercio
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justo, incremento de valor agregado y alianzas entre los sectores sociales, publicos y

privados, financieros e industriales

Etapas de elaboracién del PEDI

1. Etapa de Diagnostico: Se utilizaron herramientas para la determinacion de factores
externos e internos que inciden en el Instituto, teniendo en cuantos factores externos en los
politicos, econdmicos, sociales y tecnoldgicos y fuentes de informacién oficiales como
Plan nacional de Desarrollo (2017-2021) Toda una Vida, el Plan de Ordenamiento
Territorial (2015-2025) del canton Mejia.

Obteniendo como resultado la Matriz FODA del ISTM.

Analisis interno, con fortalezas que pueden favorecer el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del ISTM y las debilidades mencionadas por los equipos de trabajo e interés
en el diagnostico y que son factores internos que inciden negativamente en el

cumplimiento de los objetivos que se proyectan.

Matriz FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1: Seleccion de profesionales | D1: Desactualizacion en temas de
especializados  con  conocimientos, | tecnologia de la informatica y las
experiencia en docencia, disefilo Yy | comunicaciones por parte de los docentes

evaluacion de carreras relacionadas con la
oferta académica propuesta

F2: Adecuada actualizaciéon para
mantener las politicas del trabajo en
equipo

F3: Se han disefiado proyectos de carreras
de acuerdo con la demanda social -

D2: Insuficiencia de docentes con titulos
de cuarto nivel

D3: Desconocimiento del Modelo
educativo disefiado para el instituto recién

econdmica identificada

creado

F4: Contar con una infraestructura
adecuada y equipada para la oferta
académica propuesta

D4: Insuficiente  conocimientos de
Métodos de investigacion

F5: Adaptacion y suministro constante de
los insumos para la infraestructura
tecnologica.

D5: Clima laboral desconocido al ser una
organizacion recién creada

F6: La promotoria y el personal docente
seleccionado posee conocimientos de la
normativa vigente de los procesos de la
educacion superior

D6: Constante busqueda de recursos
logisticos tecnoldgicos y operativos para
iniciar la oferta académica

D7: Elemental material pedagdgico
especializado para cada una de las carreras
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Analisis externo con las oportunidades identificadas que son ajenas al instituto y que
inciden favorablemente en el cumplimiento de los objetivos estratégicos, las amenazas

pueden incidir en los resultados del instituto, estas son generadas por el entorno social y

politico, la situacién econdémica del pais y las normativas de la educacion superior.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1: Inexistencia de competidores fuertes

en la localidad

Al:
reglamentos del CES

Cambios constantes en los

0O2: Nuevas normativas de la educacion
superior reestructurado para la educacion

técnica tecnoldgica

AZ2: Crisis econémica del pais, saliendo de
una recesion que sefiala que no habra

incremento salarial

0O3: Falta de profesionales en areas

productivas que requiere la matriz

productiva de desarrollo nacional y el

canton Mejia

A3: Nivel econdmico medio -bajo que
imposibilita a los estudiantes optar por
carreas de nivel superior en instituciones

publicas y privadas

O4: Autonomia responsable para generar
procesos administrativos y académicos

por parte de las autoridades de control de

A4: Demora en aprobacion de los
proyectos en diferentes organismos de

control de las IES

las IES

O5: Demanda de estudiantes que no

pueden ingresar a la UEP

O6: Apoyo gubernamental la
de

tecnologicos

para

creacion Institutos  superiores

En Conclusion:

La problematica descrita en este diagnostico se analiza y se proyecta su solucion a través
de ejes estratégicos que responde a las funciones sustantivas con objetivos estratégicos
que permitiran dar solucion a las debilidades con el debido aprovechamiento de las
oportunidades y fortalezas para minimizar las amenazas.

Las fortalezas del ISTM entre las que se encuentran la seleccion realizada de
profesionales especializados con conocimientos, experiencia en docencia para el disefio
y evaluacion de las carreras ofertadas en la propuesta, la constante actualizacion de

métodos de trabajo en equipo, asi como la demanda social -econdémica identificada que
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permitio el disefio de las carreras de la oferta académica propuesta, ademas de que la
promotoria y el personal docente seleccionado posee conocimientos de la normativa
vigente de los procesos de la educacion superior entre otras permitird minimizar las
debilidades ya que se realizan actualizaciones en temas de tecnologia de la informatica y
las comunicaciones por parte de los docentes, se proyecta capacitacion y preparacion de
los docentes para alcanzar su cuarto nivel, se capacitaran en el modelo educativo,
investigativo propuesto para un mejor funcionamiento de la docencia, la vinculaciény la
investigacion, se aplicaran métodos y sistemas de gestién que permita un desarrollo
organizacional adecuado y con la constante busqueda de recursos logisticos tecnoldgicos
que permitiran el inicio del ISTM de manera eficiente .

Este proceso de aprovechar las fortalezas y las oportunidades permitird que las amenazas
no incidan en la existencia de la institucion y en los resultados de esta, ya que estas
amenazas son generadas por el entorno econdémico, politico y social del pais con respecto
a la planificacion, asi como por la normativa de la educacion superior.

Es por ello que se realiza el diagnostico situacional teniendo en cuenta las funciones

sustantivas y las estrategias en funcion de estas.

2. Etapa de Formulacion de la estrategia: como se muestra a continuacion, la creacién
del Instituto estd disefiado mediante un analisis entre las necesidades locales y los
objetivos y politicas del Plan Nacional de Desarrollo y con la matriz FODA como muestra

la tabla se logra un consenso para llegar a formular las areas y los objetivos estratégicos.

Se determinan los objetivos estratégicos institucionales por areas estratégicas de

resultados como:

e Docencia

e Vinculacién con la sociedad,
e Investigacion

e Gestion institucional

Determinando por consenso una estrategia endogena para potenciar las fortalezasinternas
del ISTM; de modo que puedan ser utilizadas para fortalecer la Institucién y minimizar

las debilidades de adentro hacia afuera, para que sea sustentable y sostenible.

. Etapa de Seguimiento y evaluacion: los planes y proyectos serdn medidos

mensualmente a través de una matriz de seguimiento y evaluacion, lo que permitira ir
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ajustando su avance de manera secuencial a través de un sistema de semaforizacién

viabilizando asi la toma de decisiones en cada uno de los procesos del Instituto.

La rendicion de cuentas que realizard el Instituto anualmente tomard como base la

evaluacion del PEDI.

4. Etapa de Difusién: se socializara el FODA su analisis y conclusiones conjuntamente
cuando se socialice el PEDI a toda la comunidad educativay los grupos de interés, una

vez que inicie el funcionamiento de la institucion.

Direccionamiento Estratégico

Definen la visién, mision y se presentan las areas y 1os objetivos estratégicos,principios y
valores institucionales, los mismos que sugirieron ciertos cambios y ajustes que
permitieron establecer de manera consensuada los nuevos elementos orientadores para
que la institucion cumpla las exigencias de la Ley, impulse los procesos de calidad y

promueva la sostenibilidad institucional.

El direccionamiento estratégico para la planificacion y seguimiento del PEDI se muestra

en la figura.
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6. Objetivos estratégicos:

Area estratégica de Docencia:
Objetivo 1: Formar tecnologos superiores con una educacién de calidad, alto nivel
cientifico y valores humanos, que contribuyan al desarrollo local, sustentado en la
pertinencia propia del canton en cada cohorte, evaluado cada afio.

1.1 Realizar el seguimiento semestral de la aplicacion de los curriculos de las carreras,
con la finalidad de adoptar las medidas correctivas correspondientes a los procesos
de la docencia para mantener la pertinencia de la oferta académica.

1.2 Realizar semestralmente el seguimiento del proceso de formacién de los
estudiantes.

1.3 Actualizacion de los profesores en procesos de formacion semipresencial

especificamente en las formas de docencia, evaluacion al estudiante y las
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metodologias para el uso de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones. (Tics) para el 2022.

1.4 Mejorar la calidad de los servicios académicos y docentes, a través de la formacion
de posgrados para lograr el cuarto nivel en los profesores que no lo alcanzan para
el 2024

1.5 Lograr la aplicacién, seguimiento y control del Modelo educativo del Instituto
semestralmente

1.6 Implantar un sistema de aseguramiento de la calidad que logre el seguimiento,
evaluacion y mejoramiento continuo de la calidad de los procesos académicos para
el 2023.

1.7 Rescatar y difundir saberes y culturas del contexto semestralmente

1.8 Realizar en 2025 un estudio de demanda, pertinencia, empleabilidad y factibilidad

de la oferta académica con el objetivo de actualizar los proyectos de carreras.

Area estratégica de Vinculacion con la sociedad:
Objetivo 2: Lograr resultados de impacto en el proceso de vinculacién con la
sociedad que permita aplicar, ejecutar y evaluar la influencia del Instituto en su
entorno y en grupos vulnerables con el desarrollo de sus lineas operativas como
la educacién continua, proyectos de vinculacion, actividades de vinculacion,
servicios especializados, proyectos de innovacion, practicas preprofesionales y
proyectos de servicios comunitarios en un plazo de cinco afios
2.1 Lograr la gestion de la vinculacion con la sociedad, con responsabilidad social y
académica con incidencia en las empresas o grupos de relacion del ISTM con la
sociedad y el sistema productivo a través de la implementacion de al menos un
proyecto de vinculacion con la sociedad por carreras en el primer y segundo afio de
funcionamiento del ISTM.
2.2 Proyectar actividades de vinculacion con los actores principales del cantdon Mejia,
empresas publicas y privadas, que logre la integracion de docentes y estudiantes
logrando cambios en la problematica identificada en el estudio de pertinencia de las
carreras y que contribuya al desarrollo local en un término tres afios.
2.3 Lograr la implementacion y el seguimiento del Modelo de vinculacion con la
sociedad en el primer afio de funcionamiento del ISTM
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2.4 Implantar un sistema de aseguramiento de la calidad que logre el seguimiento,
evaluacion y mejoramiento continuo de la calidad del proceso de Vinculacion con la
sociedad y su retroalimentacion con la docencia y la investigacion en el término de

cinco afos.

Area estratégica de Investigacion:
Objetivo 3: Promover la investigacion e innovacion tecnologica mediante la
transferencia y gestion de conocimientos con la creacion adaptacion e innovacion
en procesos de bienes y servicios que estén respaldados por los convenios del
ISTM en cinco afios.
3.1 Promover una cultura académica para la investigacion, logrando que para el afio
tres de funcionamiento los profesores logren al menos una publicacion cientifica,
resultado de un proyecto de investigacion.
3.2 Disefar, organizar y controlar la ejecucion del modelo de investigacion del ISTM
para el primer afio de funcionamiento de la Institucion
3.3 Promover la investigacion y produccion cientifica para el desarrollo del
conocimiento y la resolucién de problemas locales a través de proyectos de
investigacion aplicada que muestren resultados en tres afos.
3.4 Implantar un sistema de aseguramiento de la calidad que logre el seguimiento,
evaluacion y mejoramiento continuo de la calidad de los procesos académicos

anualmente.

Area estratégica de Gestion Institucional:

Objetivo 4: Lograr la capacidad institucional en los campos administrativos
financieros, talento humano e infraestructura bésica y tecnoldgica anualmente
que permita la satisfaccion de los estudiantes y profesores, la calidad de los
procesos sustantivos como columna para la sostenibilidad y funcionamiento del
ISTM.

4.1 Realizar la automatizacion de los procesos de gestion administrativa logrando
alcanzar la satisfaccion del 100% de los usuarios del sistema académico administrativo
a través de la implementacion de los mddulos de la plataforma tecnolégica integral de
infraestructura e infoestructura.

4.2 Lograr que la gestion administrativa sea eficiente a través de la elaboracion

implementacién de reglamentos, manuales y normativas de facil comprension que
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regulen las actividades y funciones del personal técnico administrativo para el primer
afno.

4.3 Alcanzar el 90 % de la ejecucion de la planificacion administrativa.

4.4 Cumplir con el 90 % de los convenios y actividades interinstitucionales a través
de alianzas estratégicas con empresas e instituciones publicas y privadas nacionales
conel ISTM.

4.5 Lograr el seguimiento al 100% de los egresados y graduados después de la primera
titulacion.

4.6 Lograr la implementacion del 100 % de las actividades y el seguimiento del sistema
de seguridad y salud del trabajo en el primer afio de funcionamiento.

4.7 Aplicacidn y seguimiento semestralmente de las politicas y procedimientos de
accion afirmativa, para evitar la discriminacion y lograr la equidad de género y apoyar
a las personas en condicion de vulnerabilidad que ingresen y permanezcan en el ISTM
4.8 Conocer semestralmente el estado del bienestar institucional de forma integral con
el logro de un climay cultura organizacional adecuada de una institucion recién creada

que permita la satisfaccion de la sociedad

Relacion de los objetivos del Plan de Desarrollo 2017-2021 con los objetivos
estratégicos del ISTM
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Objetivos nacionales del Plan Nacional de
Desarrollo 2017-2021

Areas estratégicas-Objetivos

estratégicos

Actividades

Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales
oportunidades para todas las personas

Objetivo 2: Afirmar la interculturalidad y
plurinacionalidad, revalorizando las identidades
diversas.

Areas estratégicas Docencia:

Objetivo 1: Formar tecnélogos
superiores con una educacion de calidad,
alto nivel cientifico y valores humanos,
que contribuyan al desarrollo local,
sustentado en la pertinencia propia del
canton en cada cohorte, evaluado cada

afo.

11 Realizar el seguimiento semestral de la aplicacion de los
curriculos de las carreras, con la finalidad de adoptar las medidas
correctivas correspondientes a los procesos de la docencia para
mantener la pertinencia de la oferta académica.

1.2 Realizar semestralmente el seguimiento del proceso de
formacion de los estudiantes.

1.3 Actualizacion de los profesores en procesos de formacién
semipresencial especificamente en las formas de docencia, evaluacién
al estudiante y las metodologias para el uso de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones. (Tics) para el 2022.

1.4 Mejorar la calidad de los servicios académicos y docentes, a
través de la formacién de posgrados para lograr el cuarto nivel en los
profesores que no lo alcanzan para el 2024

1.5 Lograr la aplicacién, seguimiento y control del Modelo
educativo del Instituto semestralmente

1.6 Implantar un sistema de aseguramiento de la calidad que logre
el seguimiento, evaluacion y mejoramiento continuo de la calidad de los
procesos académicos para el 2023.

1.7 Rescatar y difundir saberes y culturas del
semestralmente

1.8 Realizar en 2025 un estudio de demanda, pertinencia,
empleabilidad y factibilidad de la oferta académica con el objetivo de
actualizar los proyectos de carreras.

contexto

Objetivo 4: Consolidar la sostenibilidad del
sistema econdmico social y solidario, y afianzar
la Dolarizacion Politicas

Objetivo 5: Impulsar la productividad y
competitividad para el crecimiento econdmico
sostenible de manera redistributiva y solidaria.

Areas estratégicas: Vinculacion con la

sociedad

Objetivo 2: Lograr resultados de
impacto en el proceso de vinculacion
con la sociedad que permita aplicar,
ejecutar y evaluar la influencia del

Instituto en su entorno y en grupos

2.1 Lograr la gestion de la vinculacion con la sociedad, con
responsabilidad social y académica con incidencia en las empresas o
grupos de relacion del ISTM con la sociedad y el sistema productivo a
través de laimplementacion de al menos un proyecto de vinculacién con
la sociedad por carreras en el primer y segundo afio de funcionamiento
del ISTM.

2.2 Proyectar actividades de vinculacién con los actores principales del
canton Mejia, empresas plblicas y privadas, que logre la integracién de
docentes y estudiantes logrando cambios en la problematica identificada
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vulnerables con el desarrollo de sus
lineas operativas como la educacion
continua, proyectos de vinculacion,
actividades de vinculacion, servicios
especializados, proyectos de innovacion,
practicas preprofesionales y proyectos
de servicios comunitarios en un plazo de

cinco afos.

en el estudio de pertinencia de las carreras y que contribuya al desarrollo
local en un término tres afios.

2.3 Lograr la implementacion y el seguimiento del Modelo de
vinculacién con la sociedad en el primer afio de funcionamiento del
ISTM

2.4 Implantar un sistema de aseguramiento de la calidad que logre el
seguimiento, evaluacion y mejoramiento continuo de la calidad del
proceso de Vinculacion con la sociedad y su retroalimentacion con la
docencia y la investigacion en el término de cinco afios.

Objetivo 4: Consolidar la sostenibilidad del
sistema econémico social y solidario, y afianzar
la Dolarizacion Politicas

Obijetivo 5: Impulsar la productividad y
competitividad para el crecimiento econémico
sostenible de manera redistributiva y solidaria.

Obijetivo 6: Desarrollar las capacidades
productivas y del entorno para lograr la
soberania alimentaria y el Buen Vivir Rural

Areas estratégicas: Investigacion

Objetivo 3: Promover la investigacion e
innovacién tecnolégica mediante la
transferencia y gestion de conocimientos
con la creacion adaptacién e innovacion
en procesos de bienes y servicios que
estén respaldados por los convenios del

ISTM en cinco afios

3.1 Promover una cultura académica para la investigacion, logrando que
para el afio tres de funcionamiento los profesores logren al menos una
publicacion cientifica, resultado de un proyecto de investigacion.

3.2 Disefiar, organizar y controlar la ejecucion del modelo de
investigacion del ISTM para el primer afio de funcionamiento de la
Institucion

3.3 Promover la investigacion y produccion cientifica para el desarrollo
del conocimiento y la resolucién de problemas locales a través de
proyectos de investigacién aplicada que muestren resultados en tres
afios.

3.4 Implantar un sistema de aseguramiento de la calidad que logre el
seguimiento, evaluacion y mejoramiento continuo de la calidad de los
procesos académicos anualmente.
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Objetivo 1: Garantizar una vida digna con
iguales oportunidades para todas las personas

Areas estratégicas: Gestion

institucional

Objetivo 4: Lograr la capacidad
institucional en los campos
administrativos financieros, talento
humano e infraestructura basica y
tecnoldgica anualmente que permita la
satisfaccion de los estudiantes y
profesores, la calidad de los procesos
sustantivos como columna para la
sostenibilidad y funcionamiento del

ISTM en cinco afos.

4.1 Realizar la automatizacion de los procesos de gestion administrativa
logrando alcanzar la satisfaccion del 100% de los usuarios del sistema
académico administrativo a través de la implementacion de los modulos
de la plataforma tecnoldgica integral de infraestructura e infoestructura.

4.2 Lograr que la gestion administrativa sea eficiente a través de la
elaboracion implementacion de reglamentos, manuales y normativas de
facil comprension que regulen las actividades y funciones del personal
técnico administrativo para el primer afo.

4.3 Alcanzar el 90 % de la ejecucion de la planificacion administrativa.

4.4 Cumplir con el 90 % de los convenios y actividades
interinstitucionales a través de alianzas estratégicas con empresas e
instituciones publicas y privadas nacionales con el ISTM.

4.5 Lograr el seguimiento al 100% de los egresados y graduados después
de la primera titulacion.

4.6 Lograr la implementacion del 100 % de las actividades y el
seguimiento del sistema de seguridad y salud del trabajo en el primer
afio de funcionamiento.

4.7 Aplicacion y seguimiento semestralmente de las politicas y
procedimientos de accién afirmativa, para evitar la discriminacion y
lograr la equidad de género y apoyar a las personas en condicion de
vulnerabilidad que ingresen y permanezcan en el ISTM

4.8 Conocer semestralmente el estado del bienestar institucional de
forma integral con el logro de un clima y cultura organizacional
adecuada de una institucion recién creada que permita la satisfaccion de
la sociedad
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7. Politicas institucionales
Orientar el sistema educativo del Instituto fundamentado en el modelo educativo, a
través de promover el compromiso y empoderamiento de este generando
capacitaciones continuas, reuniones y talleres sobre la base de los procesos de
docencia, investigacién y vinculacion.
El levantamiento y desarrollo de la pertinencia desde la Optica del territorio local debe
generar una retroalimentacion continua entre la docencia (tensiones y necesidades),
investigacion que permita elevar continuamente el conocimiento tedrico - practico de
los estudiantes y permita aportar desde la educacién continua a la solucion de los
problemas de las instituciones puablicas y privadas (organizaciones de economia
solidaria, talleres artesanales, micro y pequefias empresas)
Desarrollar proyectos de investigacion que permitan conocer y aplicar los
conocimientos, nuevas tecnologias y saberes ancestrales, para una formacién
curricular integral, considerando la cosmovision, interculturalidad, diversidad de
género y responsabilidad social.
Orientar las précticas pre laborales y servicio comunitario en funcién del perfil de
egreso y perfil profesional, que permitan aplicar los conocimientos adquiridos
fundamentalmente a través de las asignaturas articuladoras, para apoyar y contribuir a
la solucion de problemas de la comunidad, sobre la base de un banco de datos de
organizaciones de economia solidaria, talleres artesanales, micro y pequefias
empresas, cuyas actividades estén relacionadas con las carreras que oferta el Instituto.
Utilizar redes tecnoldgicas que permitan establecer vinculos con otras instituciones de
educacion nacional o extranjera, para coordinar y apoyar procesos docencia e

investigacion.

Mapa de actores

El Instituto en su gestidn estratégica tendréa organizaciones, empresas,
funcionarios, profesionales y personas (stakeholders) en su entorno externo
e interno que se veran interesadas o afectadas por las actividades o

decisiones que se tome:
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GRUPODE | ACTOR ROL EN EL RELACION PREDOMINANTE JERARQUIZ
ACTORES PROYECTO ACION DE
SU PODER

EXTERNO Organismos Determinacion de Estos actores tendran una relaciéna | Alto
de Control de | politicas y normativas favor siempre y cuando el proyecto
la Educacion que regulan, garantizan | cumpla con los requisitos y
Superior: y evallan el proyecto de | documentos considerados y que el
SENESCYT, creacion del Instituto y mismo sea ejecutado de forma
CESY su funcionamiento. adecuada en el futuro.

CACES.
Organismos Coordinacion y apoyo a | Tendran una relacion a favor Alto
seccionales y las actividades siempre y cuando las actividades
empresariales | académicas del Instituto | “planificadas y ejecutadas por cada
considerados en lo que corresponde a | una de las carreras ayuden a la
como las précticas solucidn de problemas y necesidades
Unidades preprofesionales y de estas.
ejecutoras servicioa la comunidad.
para las
practicas
preprofesiona
les.
Proveedores Apoyo y ofrecimiento Tendran una relacion a favor sobre Alto
de sus servicios en la base de las necesidades
funcion de las institucionales con enfoque
necesidades del Instituto | competitivo.
en el &mbito de la
gestion administrativa y
financiera.

INTERNOS | Autoridades, Apoyo al desarrollo del | Tendran una relacién a favor sobre | Alto
funcionariosy | proyectoy la base del alineamiento estratégico
personal cumplimiento de las de la gestion del Instituto
administrativo | funciones sobre la base
del Instituto de la planificacion

estratégica de desarrollo
institucional (PEDI)
Docentes Planificacion, ejecucion | Tendran una relacion a favor sobre Alto

y evaluacién de las
asignaturas en funcion
del portafolio de
carreras presentadas por
el Instituto.

la base del modelo educativo
presentado en el proyecto, las
normativas internas que regulan la
labor docente del Instituto y sobre el
enfoque de capacitacion para lograr
la calidad educativa institucional.
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Estudiantes Cumplimento de su rol Tendran una relacion a favor sobre Alto

fundamental como la base del modelo educativo
cliente estratégico presentado en el proyecto, las
institucional, aportando | normativas internas que regulan la
académicamente en el labor del estudiante y el
desarrollo del portafolio | cumplimiento de sus obligaciones
de carreras y académicas y econémicas.

asignaturas, sobre la
base del enfoque del
modelo educativo y
normas institucionales
en cuanto a las
responsabilidades y
derechos de los
estudiantes

8. Estructura del Instituto Superior Tecnologico “Mejia”

Tendra cuatro niveles:

Nivel Directivo: Consejo de Regentes, el Organo Colegiado Superior y

Rectorado

Nivel Asesor: Comision de Evaluacién Interna (Aseguramiento de la Calidad),
Comision de Investigacion y Vinculacion con la Sociedad, Unidad de Auditoria

Interna y Unidad de Asesoria Juridica.

Nivel de Apoyo: Unidad Administrativa Financiera, Unidad de Talento Humano
y Bienestar Estudiantil, Unidad de Tecnologias de la Informacién y

Comunicaciones y Secretaria General.

Nivel Operativo: Vicerrectorado Académico, Unidad de Biblioteca, Unidad de
Docencia — Coordinaciones de Carrera, Unidad de Educacion Continua, Unidad

de Investigacion e Innovacion y Unidad de Vinculacion con la Sociedad.
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Organigrama de la Estructura Organizacional y Académica

[ Organigrama de la Estructura Organizacional y Académica ]

Consejo de Regentes

Organo colegiado superior.

Nivel Directivo

Rectorado

C?m|SIor.|’de Investlgat.:lon y Unidad de Asesoria Juridica
Vinculacién con la Sociedad

Comisién de Evaluacién Interna

(Aseguramiento de la Calidad)

Unidad de Auditoria Interna

[ I |
N Unidad Administrativa Unidad de Talento Humano dad de Tecnologias de |z S G i
Nivel apoyo Financiera y Bienestar Estudiantil ormacio 0 acione ecretaria senera

Vicerrectorado

Unidad de Docenciay Unidad de Educacion Unidad de Investigacion e Unidad de Vinculacion con
Coordinaciones de Carrera Continua Innovacion la comunidad

9. Estrategias para garantizar la igualdad de oportunidades.

El ISTM elaborara un reglamento para el cumplimiento de las estrategias que garanticen
la igualdad de oportunidades para los docentes y estudiantes como se expresa en el
articulo 5,81 y 118 del estatuto.

De los derechos de los docentes el instituto garantizara que tengan igualdad de
oportunidades ; el Instituto garantizard los derechos de respeto de los docentes sin
discriminacion de ninguna indole, nadie podra ser discriminado por razones de etnia,
lugar de nacimiento, sexo, edad; identidad de género, identidad cultural, estado civil,
idioma religion, ideologia, filiacion politica, pasado judicial, condicidn socio-econémica,
condicién migratorio, orientacion sexual, estado de salud, portar VIH, discapacidad,
diferencia fisica, ni por cualquier otra distincion personal o colectiva, temporal o
permanente , que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el reconocimiento, o
gjercicio de sus derechos; ante lo cual el Instituto aplicara acciones afirmativas que
garanticen los derechos de las mujeres y sectores que podrian considerarse discriminados.
De los derechos de los estudiantes estos podran acceder por sus méritos académicos a
diferentes tipos de becas, créditos y otras formas de estimulo econémico, que le dé
igualdad de oportunidades en el proceso de formacidn de educacion superior, para lo cual

la Unidad de Bienestar Estudiantil disefiara, politicas especificas para la concesion de
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ayuda econdmicas. El Instituto reconoce los siguientes tipos de becas: por discapacidad,
socioecondmicas, culturales y deportivas.

Los estudiantes tendrén la oportunidad de libre ingreso e igualdad de oportunidades ; el
Instituto garantizara los derechos de respeto de los estudiantes sin discriminacion de
ninguna indole, nadie podra ser discriminado por razones de etnia, lugar de nacimiento,
sexo, edad; identidad de género, identidad cultural, estado civil, idioma religion,
ideologia, filiacion politica, pasado judicial, condicion socio-econémica, condicion
migratorio, orientaciéon sexual, estado de salud, portar VIH, discapacidad, diferencia
fisica, ni por cualquier otra distincion personal o colectiva, temporal 0 permanente , que
tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el reconocimiento, o ejercicio de sus
derechos. Los derechos se consideran en general al tema de etnia, sexo, raza y capacidades

diversas

10. Proyeccion de relaciones interinstitucionales en el ambito del desarrollo de

las funciones sustantivas.
Para la proyeccion de las relaciones interinstitucionales en el &mbito del cumplimiento y
equilibrio de las funciones sustantivas el ISTM ha firmado intensiones de convenios para
la realizacion de préacticas preprofesionales y proyectos de vinculacién con la sociedad
como se muestra en el anexo No.6 de este proyecto.
Las empresas e instituciones para ejecutar estos convenios en las carreras de Tecnologia
Superior en Administracion, Logisticay Transporte y Aplicaciones Mdviles son:

e Gobierno Autdnomo Descentralizado de Aloasi

e Cooperativa de Ahorro y Crédito Manantial de Oro.Ltda.

e Panaderia Punto Caliente

e Unidad educativa Ismael Proafio Andrade

e Unidad Educativa Mariano Negrete

e Unidad Educativa Macachi

e Unidad Educativa 2 de agosto

e Compaiiia de transporte Marquesa de Solanda

e Compaiiia de transporte Carga pesada Trans. Dolorosa S.A

e |QT Transporte Escolar

e Cooperativa Mejia
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11.  Estrategias relacionadas con los procesos de docencia (capacitacion,
formacion docente), investigacion (proyectos I+D) y vinculacion con la sociedad

(proyectos). Articulacion de las funciones sustantivas.

Con la realizacion de los proyectos se da cumplimiento a los objetivos estratégicos
planteados en su conformacion de las areas estratégicas, respondiendo a las funciones
sustantivas se logra una estrategia para los procesos de docencia con la capacitacion y
formacién docente, en la investigacion con la determinacion de las necesidades de
desarrollo local en las areas de influencia del Instituto a nivel Cantonal y Parroquial.

En la Vinculacién con la sociedad con proyectos de investigacion para identificar,
tensiones, necesidades y tendencias locales en las areas de cobertura del Instituto que
permita la articulacion y el desarrollo de planes, programas y/o proyectos de practicas pre
profesionales a través de las Carreras y proyecto para el levantamiento de instituciones
financieras que otorguen créditos a bajas tasas de interés, para emprendimientos que
cumplan con los estandares exigidos por estas instituciones crediticias.

El ISTM a partir de su modelo educativo pedagdgico, realiza una articulacion en
correspondencia con sus dominios académicos, cientificos, tecnolégicos y humanisticos
con la definicion de sus lineas de investigacién comunes y los proyectos de investigacion
y proyectos de vinculacion, asi como sus convenios interinstitucionales, realizando la
socializacion de los resultados logrados en estos proyectos.

Con la retroalimentacion a la docencia ya que los resultados podrian generar cambios en
la malla curricular, asi como la creacion de nuevos espacios de aprendizaje y que se
fortalezcan los trabajos de titulacion dando respuesta a la problematica resultante de los
proyectos de investigacion y vinculacion, integrando disciplinas. El resultado de las
publicaciones tanto de profesores como de estudiantes y la divulgacion del conocimiento
cientifico e innovacion permitiran el fortalecimiento de las funciones sustantivas
Descripcion detallada de qué se realizara en cada una de estas para desarrollar y fortalecer
las funciones sustantivas que tendra la institucion
En la docencia su objetivo general es formar profesionales competentes que sean capaces
de identificar problemas y proponer soluciones administrativas locales, aplicando los
conocimientos cientificos y tecnoldgicos, sobre la base de la cosmovision y en funcion
de la situacion economica, social y del proceso productivo en las empresas, a fin de
gestionar las demandas de la produccion econémico social local, con enfoque de

emprendimiento.
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Como objetivos especificos esta funcion determinard los problemas y necesidades
locales, para desarrollar el andlisis de las causas, que permita las alternativas de solucion,
en funcion de los procesos productivos manufactureros y de servicios, con la aplicacion
de técnicas de investigacion, tales como: Focus group, cuestionarios, entrevistas y
observacion de campo entre otros.

Relacionar entre los métodos de produccién ancestral y las técnicas de administracion
moderna que permita desarrollar una conciencia de respeto a la vida en la produccion,
con vision critica y reflexiva, que se evidencie con las practicas preprofesional y servicio
comunitario.

Valorar el nivel de impacto productivo en las empresas, considerando el impacto
ambiental que permita generar una conciencia del costo en estos procesos.

Gestionar empresas, a través del cumplimiento por parte de los estudiantes de las horas
de précticas laborales y de servicio comunitario.

En la Vinculacion con la sociedad las carreras incorporaran en su curriculo proyectos
y/o actividades de practicas preprofesional y servicio comunitario, a través de proyectos
de carrera, con la participacion de estudiantes, docentes tutores, asociaciones y Gobiernos
Auténomos cantonales y parroquiales, estas actividades estaran articulados con las
asignaturas que en las mallas curriculares tributan a la vinculacién y practicas
preprofesionales

El Instituto desarrollard convenios y alianzas publicas y privadas, y con organizaciones
seccionales como los Gobiernos Auténomos Descentralizados y de economia popular y
solidaria, talleres artesanales, micros y pequefias empresas de manufacturas y servicios
que permitan la aplicacion de los conocimientos de los estudiantes en condiciones reales
de la préactica profesional.

Actividades a realizar: Reuniones con equipos de trabajo, planteamientos de actividades
y/o proyectos de vinculacion, estrategias de trabajo, actividades de aprendizaje y
proyectos en cada una de las asignaturas articuladoras determinadas ,con capacidades,
competencias, habilidades, destrezas y desempefios del perfil de egreso como son saber:
Articulacion de la teoria con la practica en pequefias empresas y organizaciones de
economia popular y solidaria, a través de las practicas preprofesionales y el servicio
comunitario. EI Saber hacer: Obtener habilidades y destrezas para disefiar, ejecutar y
evaluar los procesos de productivos en las micro y pequefias empresas y organizaciones
de economia popular y solidaria, relacionando los conocimientos ancestrales y los

modernos en la gestion. EI Ser: Fortalecer los valores como la conciencia ecoldgica sobre
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la necesidad de tener una produccion limpia; con nimero de estudiantes por tutor: 30
estudiantes.

La institucion desarrollara la firma de convenios con las instituciones y organizaciones
publicas y privadas que permita garantizar y facilitar a los estudiantes las actividades de
practicas preprofesionales y servicio comunitario.

En la investigacion el tipo de investigacion en este nivel sera el exploratorio, el que sera
considerado en los procesos de aprendizaje, a fin de establecer las tendencias, la
pertinencia e identificar las relaciones entre las variables, que permita priorizar para
futuras investigaciones.

Responderad a una necesidad o problema de la sociedad, considerando que la sociedad
misma es un sistema complejo, por lo cual el proceso mismo de la investigacion se
convierte en un sistema complejo, donde se debe considerar que el problema al cual la
investigacion trata de dar solucidn, es causa de un mal funcionamiento de la sociedad de
manera integral y de la comunidad como un conjunto mas especifico, por lo tanto es
necesario que al identificar el problema se tenga cuenta todo el entorno del mismo, lo cual
debe hacerse mediante una investigacion exploratoria previa, que considere todos estos
elementos, para a partir de alli levantar las conjeturas e interrogantes y posibles lineas de
accion que permita orientar adecuadamente el proceso de investigacion.

Los grupos de Investigacion se formaran por lineas de investigacion Institucionales y
estos tendrén la responsabilidad de la planificacion y gestion de la investigacion.

Los proyectos de investigacion que sean propuestos por los grupos de Investigacion y
otros que se generen por el Instituto, podran ser presentados a diversos espacios de
cooperacion nacional e internacional para la captacion de fondos, con fines estrictamente
académicos.

Es responsabilidad de la Comision de Investigacion (Rector/a o su delegado/a; profesor
invitado y secretario académico), la aprobacién de los proyectos de investigacion, y, a
través de éstos, se presentaran las solicitudes de financiamiento para los mismos, ante las

instancias pertinentes internas y externas.

12. Proyectos Institucionales para cumplir la planeacion estratégica

A continuacion, se muestra la tabla con los proyectos de la institucion que
conjuntamente con los convenios suscritos, daran cumplimiento a las estrategias

relacionadas con las funciones sustantivas.
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ORD

10

11

NOMBRE DEL PLAN O
PROYECTO

Proyecto para ser parte de la Red
CEDIA.

Proyecto para el fortalecimiento de
las Tics

Proyecto para establecer convenios
interinstitucionales en funcion de los
dominios cientificos y tecnoldgicos
del Instituto: lineas y sublineas de
investigacion

Proyecto para determinar las
necesidades de desarrollo local en las
areas de influencia del Instituto a
nivel Cantonal y Parroquial.

Proyecto de marketing para
posicionar al Instituto en el contexto
externo

Proyecto para el levantamiento delos
procesos e indicadores del Instituto

Proyecto para identificar
Instituciones de Educacion Superior

que permitan viabilizar convenios de
cooperacion para investigacion con
el Instituto

Proyecto para ampliar la cobertura
institucional en funcion de las
necesidades y desarrollo local

Proyecto para difusién de politicas
ycodigo de ética institucional

Proyecto de marketing para la
promocion de las actividades del
Instituto en los diferentes ambitos

Proyecto de investigacion para crear
y levantar los dominios cientificos
tecnologicos, lineas y sublineas de
investigacion, funcion de las
carreras.

ANO DE
EJECUCION

2021

2020 - 2022

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021 - 2022
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PROCESO
RESPONSABLE

Vicerrectorado,
Tics e
Investigacion

Vicerrectorado y
Tics

Vicerrectorado,
Vinculaciéon con
la Sociedad e
Investigacion

Vicerrectorado y
Planificacion

Vicerrectorado y
Comunicacion
Corporativa

Vicerrectorado y
Planificacion

Vicerrectorado e
Investigacion

Vicerrectorado y
Planificacion

Talento Humanoy
Comunicacion
Corporativa

Vicerrectorado vy
Comunicacion
Corporativa

Vicerrectorado,
Investigacion
yCoordinadores de
Carreras



12

13

14

15

16

17

18

19

Proyecto de investigacion para
identificar, tensiones, necesidades y
tendencias locales en las areas de
cobertura del Instituto que permitael
desarrollo de la Vinculacion de la
Sociedad con las Carreras

Proyecto de capacitacion para el
desarrollo de investigaciones en
funcién de los  proyectos
institucionales

Proyecto de actualizacion de
normativa y de reglamentos del
Instituto

Proyecto de
Comunicacion
Corporativa

de levantamiento
deinformacion de

Proyecto

graduados

Proyecto de creacion de bolsa de
empleo en funcion de los perfiles de
egreso y profesionales, sobre la base
de las necesidades de las empresas y
de la incubacion de
emprendimientos auto sustentables

Proyecto para el levantamiento de
instituciones  financieras  que
otorguen créditos a bajas tasas de
interés, para emprendimientos que
cumplan con los estandares exigidos
por estas instituciones crediticias.

Proyecto para la formacion de un
equipo interdisciplinario de docentes
- investigadores para orientar a
docentes y estudiantes en el
levantamiento de procesos de
investigacion sistémico complejo a
través de las  asignaturas
articuladoras de vinculacion con la
sociedad que les permita descubrir
oportunidades de insercion para
contribuir el desarrollo local.

2021

2021 - 2022

2021

2021 - 2022

2022

2021

2021 - 2022

2021 a 2022
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Vicerrectorado y
Planificacion

Vicerrectorado,
Talento Humano e
Investigacion

Vicerrectorado y
Asesoria Juridica

Vicerrectorado vy
Comunicacion
Corporativa

Vicerrectorado y
Bienestar
Estudiantil

Vicerrectorado,
Bienestar
Estudiantil,
Coordinadores de
@arrera
Vinculacion con b
Sociedad

Vicerrectorado,
Financiero
y CATE

Vicerrectorado,
Investigacion,
Vinculacién con b
Sociedad, Talento
Humanoy
Planificacion



13. Dominios y Lineas de investigacion del ISTM
Segun el CES el dominio académico es una red polisémica, compleja, historica y
cambiante de generacion y gestion pertinente y relevante del conocimiento cientifico,
tecnoldgico y cultural, cuya estructura esta centrada en redes académicas y cientificas
producidas desde, por y para las necesidades y dindmicas de los territorios locales,
zonales, nacionales, regionales y mundiales.
Por lo tanto los dominios académicos se convierten en una propuesta de organizacion del
conocimiento de contenido altamente emancipatorio, porque su dinamica dialégica con
la diversidad de actores productivos, sociales y culturales que intervienen, asi como de
responsabilidad social, favorece el desarrollo de estrategias descolonizantes y de
legitimacion de las IES (De Souza, 2005), en el marco de la produccion de un
conocimiento abierto, distribuido, solidario, justo, intercultural y participativo.
En este proceso el Instituto Superior Tecnologico “Mejia” contextualiza los dominios
académicos en funcidn de las siguientes tendencias y tensiones bajo el siguiente escenario
geopolitico:
El Territorio
En el &mbito de la educacién superior el canton Mejia carece de una institucion de

educacion superior que permita que los estudiantes pueden continuar sus estudios
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Las actividades productivas y comerciales que se realizan en el canton se ajustan a las
capacidades industriales ya instaladas en la region, tales como: empresas de transporte,
productoras lacteas, empresas de embotellamiento de agua, manufactureras, de servicios
turisticos, sector financiero, de comunicacion e informacion y demés actividades del
sector terciario, que ademas es el que emplea a la mayor parte de la poblacion del canton.
Sobre la base de la actualizacion del Plan de Desarrollo de Ordenamiento Territorial 2015
2025, se han determinado las principales Necesidades y Tensiones:

Necesidades:

Segun el PDOT del canton Mejia los objetivos de desarrollo estratégico a los cuales
aportara el Instituto son:

OBJETIVO 1: Mejorar la calidad de vida de la poblacion del Cantén Mejia con énfasis
en los grupos de atencion prioritaria.

OBJETIVO 4: Impulsar un sistema socioecondmico local, solidario e inclusivo, que
contribuya al desarrollo de la matriz productiva nacional.

OBJETIVO 5: Proteger y potenciar el patrimonio natural y cultural fomentando el
desarrollo de la identidad.

. Para dar el aporte significativo con esta carrera a estos objetivos es necesario
promover la organizacién y asociacion de los lideres de las organizaciones de economia
popular y solidaria, de las micro y pequefias empresas, a fin de las organizaciones tengan
un acceso adecuado al financiamiento indispensable para su funcionamiento, asi como
asumir la incorporacion de la tecnologia a sus negocios, que se podria viabilizar a través
de alianzas con instituciones publicas y privadas sobre la base de programas de apoyo a
redes y sistemas de produccion y comercializacion.

. Es necesario potenciar el desarrollo tecnologico en las organizaciones de
economia solidaria, micro y pequefias empresas, y talleres artesanales, a fin de que estas
organizaciones puedan acceder e implementar la tecnologia.

. El canton Mejia dadas las importantes industrias existentes y el potencial turistico
y productivo del canton requiere dinamizar el mercado siendo un potencial espacio para
el desarrollo de aplicaciones moviles.

. Plan de manejo adecuado en lo que refiere al transporte y logistica de productos
gue motiven las industrias agroindustriales, manufactureras y de otras que generen

mercancias propias de la zona, principalmente las vinculadas al sector terciario que ocupa
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cerca de la mitad de la poblacién, y es la que se encuentra vinculada a los servicios de
comunicaciones, telecomunicaciones, comercio, banca, seguros, servicios publicos,
sociales y turismo.

. Debido a la especialidad de la zona, se puede potencializar y ampliar la produccion
ganaderay agricola, sobre la base a buenas politicas de transporte y logistica, que aplicara
los canales de distribucion y consecuentemente potenciard las industrias, que pueden
tener proyecciones de exportacion siendo que en la localidad se producen: rosas, brécoli,
uvillas (productos de exportacion).

. Conforme se identifica en el PDOT cantonal la poblacion tiene un inminente deseo
de superacidn, no obstante, no existe motivacion del talento humano

Tensiones:

. Los problemas que afectan al desarrollo productivo de las micro, pequefias y
medianas empresas e€s que muy pocas estan asociadas y organizadas en alianza con
organismos publicos o privados y ademas su creacion depende de la iniciativa individual.
Esto afecta significativamente a su desarrollo sostenible, y que lamentablemente no tienen
acceso a crédito barato ni a la tecnologia, por lo que muchas de estas empresas fracasan
rapidamente, por lo que una consolidacidn solo existe en pocas empresas.

. Aporte desde la perspectiva de la carrera. - La carrera aportara con sus estudiantes
con los resultados de aprendizaje necesarios sobre la normativa legal pertinente, asi como
de la aplicacidn de los conocimientos sobre esta normativa que les permita organizar a las
micro y pequefias empresas que existen en la zona y fomentar la creacion de nuevas micro
y pequefias empresas, con enfoque de una organizacién que las retina paraviabilizar la
informacion y el asesoramiento. Ademas, los estudiantes podran asesorar a las micro y
pequefias empresas para el trdmite y proceso de obtencion de crédito a bajo costo y
posteriormente en la gestion de los procesos de la cadena de valor.

. Los problemas que afectan al desarrollo de las organizaciones de bienes yservicios
es que relativamente son muy pocas las que tienen acceso al desarrollo tecnolégico.

. Si bien existen grandes empresas en la zona, la generacion de aplicaciones moviles
para la dinamizacion de su mercado es inexistente.

. Baja productividad de algunos productos puede resultar de los incentivos y apoyo

en el ambito logistico para distribucion y transporte de los diferentes productos.
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. La falta de planificacion estratégica de en la produccion, cadena de suministros, y

otros propios de la logistica limita la proyeccion de exportaciones de productores e

industriales que podrian llegar a marcados internacionales.

. La falta de una IES que oferte una educacién superior de calidad limita la
capacitacion de la mano de obra local, limitando el proyecto de desarrollo local, y

obligando a quienes optan por continuar sus estudios superiores a salir a otras ciudades,

muchas veces sin retornar a aplicar sus conocimientos en el canton.

Dominios académicos

Sobre este fundamento el Instituto prevé los siguientes dominios académicos que

permitan la generacidn y gestion de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos:

1. Administracion para las organizaciones de economia social y solidaria, micros y
pequefias empresas.

2. Gestion de procesos de logistica y transporte

3. Desarrollo y gestidn de la tecnologia

Desarrollo y gestion
de la tecnologia

Lineas de Investigacion

En funcion de los dominios académicos determinados las lineas de investigacion para el

Instituto son las siguientes:

Administracién
para las
organizaciones de
economia social y
solidaria, micros y
pequefias empresas

DESARROLLO
LOCAL

Gestion de
procesos de

logistica y
transporte
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1. Impulsar la generacion de sistemas socio econdémicos solidarios e inclusivos en el canton
Mejia

2. Aportar a la mejora de la calidad de vida de la poblacion en el canton Mejia con transferencia
de conocimiento

3. Potenciar el desarrollo productivo y tecnolégico del canton Mejia

Sublineas de investigacion por carreras

Para la Tecnologia Superior en Administracion, la carrera ha considerado la sublineas de

investigacion:

« Sublineas de investigacién: Emprendimiento y economia popular y solidaria.

Enla Tecnologia Superior en Desarrollo de Aplicaciones Moviles, la carrera ha considera

la sublineas de investigacion:

« Sublineas de investigacion: Emprendimiento e innovacion en aplicaciones Moviles

En la Tecnologia Superior en Logistica y Transporte, considera la siguientes sublineas de

investigacion:

« Sublineas de investigacién: Transporte e impacto ambiental e investigacion aplicada a
los procesos logisticos.

El tipo de investigacién en este nivel serd el exploratorio, el que sera considerado en los

procesos de aprendizaje, a fin de establecer las tendencias, la pertinencia e identificar las

relaciones entre las variables, que permita priorizar para futuras investigaciones. En el

anexo 1 se muestra la relacién dominios, lineas y sublineas.

Grupos de Investigacion

Los grupos de Investigacion se formaran por lineas de investigacion Institucionales y

estos tendrén la responsabilidad de la planificacion y gestion de la investigacion.

Los proyectos de investigacion que sean propuestos por los Grupos de Investigacion y

otros que se generen por el Instituto, podran ser presentados a diversos espacios de

cooperacion nacional e internacional para la captacion de fondos, con fines estrictamente

academicos.

Es responsabilidad de la Comisidn de Investigacion (Rector/a o su delegado/a; profesor

invitado y secretario académico), la aprobacion de los proyectos de investigacion, y, a

través de éstos, se presentaran las solicitudes de financiamiento para los mismos, ante

las instancias pertinentes internas y externas.
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Programas y proyectos de Vinculacion con la Sociedad

Los programas de vinculacion con la sociedad estan relacionados con las lineas de investigacion
Como son:

El modelo de vinculacion establece su fundamentacion a partir de lo establecido en el articulo 8 de la
LOES (2018) en relacion con los fines de la educacion superior, con el inciso h) referido a la
contribucion que la educacion superior haré al desarrollo nacional y local a través de la vinculacion
con la sociedad.

Como lo establece la LOES (2018) en su articulo 11, especificamente en el literal c). Por esta razon,
el ISTE promovera las alianzas estratégicas necesarias no solo con el sector privado, sino también con
las instituciones de caracter pablico.

El Instituto se ocupara de la contribucion a la solucién de problemas sociales, econémicos
ambientales y productivos como establece la LOES en su articulo 24. Asumira como principal linea
de accién el desarrollo de programas, proyectos, cursos y actividades de vinculacion en

correspondencia con lo propuesto en los articulos 125 y 127 de la mencionada ley.

Programa de Vinculacion
Los programas tienen la estructura siguiente:
» Datos generales
Resumen
Introduccion
Diagnostico e identificacion del tema
Obijetivos del programa (general y especificos)

Estrategias para la ejecucion del programa (metas y presupuestos)

YV V. V V V V

Viabilidad y plan de sostenibilidad
» Firmas de responsabilidad
Proyectos de vinculacion
Se propone la estructura que deben cumplir los proyectos:
» Datos generales
Diagnéstico y problema
Obijetivo del proyecto
Actores involucrados (comunidad, estudiantes y profesores)

Estrategia de seguimiento y evaluacion

Y V. V VYV V

Financiamiento / presupuesto
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» Cronograma

» Firmas de responsabilidad

Actividades de vinculacion
Las actividades de vinculacién, el ISTM las considera como todas aquellas acciones que se llevan a
cabo con un efecto positivo transformador del entorno inmediato de la institucion; pero que no
responden a un proyecto especifico. Este tipo de actividades se llevaran a cabo siempre y cuando
estén justificadas a nivel académico y social; ademas de incorporar diagndstico situacional y sean
aprobadas por la entidad correspondiente dentro de la estructura de vinculacién del instituto. A
continuacién, se presenta la estructura que deben cumplir estas actividades:

» Titulo de la actividad
Fecha de inicio
Fecha de culminacion
Instituciones involucradas
Justificacion
Diagnostico situacional
Objetivos
Beneficiarios (comunidad /instituciéon, estudiantes y profesores)
Plan de accion

Descripcion de la ejecucion de actividades

YV V.V V V V V V V V

Conclusiones
» Firmas de responsabilidad
Estos programas y proyectos se planifican en correspondencia con los dominios académicos y las
lineas de investigacion.
Dominios académicos
1. Administracion para las organizaciones de economia social y solidaria, micros y pequefias
empresas.
2. Gestidn de procesos de logistica y transporte
3. Desarrollo y gestion de la tecnologia
Lineas de investigacion
1. Sistema socioecondémico local, solidario e inclusivo
2. Mejorar la calidad de vida de la poblacion
3. Potenciar el patrimonio natural, cultural y tecnoldgico, fomentando el desarrollo
Sublineas de investigacion por carreras
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Para la Tecnologia Superior en Administracion, la carrera ha considerado la sublineas de
investigacion:

* Sublineas de investigacion: Emprendimiento y economia popular y solidaria.

En la Tecnologia Superior en Desarrollo de Aplicaciones Mdviles, la carrera ha considera la sublineas
de investigacion:

* Sublineas de investigacion: Emprendimiento e innovacion en aplicaciones Moviles

En la Tecnologia Superior en Logistica y Transporte, considera la siguientes sublineas de
investigacion:

« Sublineas de investigacion: Transporte e impacto ambiental e investigacion aplicada a los procesos
logisticos.

La sublineas de investigacion de Emprendimiento y economia popular y solidaria se presenta como

programa de vinculacion para todas las carreras.

Propuesta de Programa de Vinculacion con la Sociedad del Instituto Superior Tecnoldgico
Mejia

Formacion y desarrollo para el emprendimiento de la sociedad y economia popular y solidaria a
través de intervenciones comunitarias en emprendedores en el canton Mejia en el periodo 2021
—2023.

Alineacion con la Planificacidn Estratégica 2022 - 2026

Obijetivo estratégico 2: Lograr resultados de impacto en el proceso de vinculacion con la sociedad que
permita aplicar, ejecutar y evaluar la influencia del Instituto en su entorno y en grupos vulnerables
con el desarrollo de sus lineas operativas como la educacion continua, proyectos de vinculacion,
actividades de vinculacidn, servicios especializados, proyectos de innovacion, practicas
preprofesionales y proyectos de servicios comunitarios en un plazo de cinco afos.

Objetivo operativo:

2.1 Lograr la gestion de la vinculacion con la sociedad, con responsabilidad social y académica con
incidencia en las empresas o grupos de relacion del ISTM con la sociedad y el sistema productivo a
través de la implementacion de al menos un proyecto de vinculacién con la sociedad por carreras en el
primer y segundo afio de funcionamiento del ISTM.
2.2 Proyectar actividades de vinculacion con los actores principales del canton Mejia, empresas
publicas y privadas, que logre la integracion de docentes y estudiantes logrando cambios en la
problematica identificada en el estudio de pertinencia de las carreras y que contribuya al desarrollo
local en un término tres afios.
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2.3 Lograr la implementacion y el seguimiento del Modelo de vinculacién con la sociedad en el
primer afio de funcionamiento del ISTM

Proyectos de vinculacion para las tres Carreras.

° Emprendimiento e innovacion, economia popular y solidaria e impacto ambiental en cantén

Mejia

14. Procedimiento y seguimiento del PEDI

El control y seguimiento del PEDI se realizar a través del cumplimiento de sus
objeticos estratégicos y sus proyectos de implementacion, se realizara en tres fases
parciales de control y presentacion.

El procedimiento para el seguimiento y control se llevara a cabo con informes de los
responsables de los proyectos y el control trimestral del cumplimiento de los objetivos
estratégicos y de sus actividades. Con un informe anual de rendicion de cuentas.
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Anexos

Anexo 1. Tabla de Dominios, Lineasy sublineas del Instituto Superior Tecnol6gico

Mejia
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Dominios académicos Lineas de investigacion | Carreras Sublineas de las carreras
institucional

1. Administracion para las | 1. Sistema Carrera de  Tecnologia | 1. Emprendimiento vy

organizaciones de economia | socioeconémico local, | Superior en Administracion | economia popular y

social y solidaria, micros y | solidario e inclusivo solidaria.

pequefias empresas.

Carrera de  Tecnologia | 1. Emprendimiento e
2.Gestion de procesos de | Mejorar la calidad de | Superior en Desarrollo de | innovacién en aplicaciones
logistica y transporte vida de la poblacién Aplicaciones Méviles Méviles
3.Desarrollo y gestion de la | 3. Potenciar el | Carrera de  Tecnologia | 1. Transporte e impacto
tecnologia patrimonio natural, cultural | Superior en Logistica y | ambiental e investigacion

y tecnoldgico, fomentando | Transporte. aplicada a los procesos
el desarrollo. logisticos.
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